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(GRI 102-1, 102-4, 102-46, 102-50, 102-52, 102-54)
Rapor Hakkinda

2008'den bu yana, kurulus ve faaliyet alanlarini iceren konsolide siirdiriilebilirlik raporlant yayimlayan Eczacibasi .
Toplulugu, bu konuda sektdriinde ve Tiirkiye'de kabul gérmils lider bir konuma sahip. 2021 yilinda, Eczacnba§|

Yapi Uriinleri - Banyo (EYUB) olarak Topluluk biinyesindeki diger gibi ilk bagimsiz s

raporumuzu yayimladik.

Bu ilk rapor, istanbuldaki Genel Merkez, Turk\yedekl Boziiyiik ve Tuzla iiretim tesisleri ve Rusyadaki iiretim
tesislerimizin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 i kapsiyor. burgbad Fransa ve

Almanya'da yiirittigimiz faaliyetler de burgbadin minferit sirdirilebilirlik raporuna referansla bu raporda yer
alirken, toptan satis kanali intema'ya da atifta bulunuluyor. Onceki raporlar, risklerin belirlenmesine ve éncelikli

meselelerin analizlerine odakland, paydas iliskilerimizi veeniyi daha aynintih olarak

agiklad. Sirdrilebiliri bugiine kadar, nezdinde tam bir seffaflik saglamak amaciyla
ekonomik, cevresel ve sosyal performansimizi ortaya koyduk. Bu yildan baslayarak siirdiriilebilirlik degerleriyle
yaptigimiz yolculugu da paydaslanimiza agiklamay: hedefliyoruz.

Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative - Kiresel Raporlama Girisimi) Standartlari “Temel” segenegine uygun

olarak hazirland. Rapor igerigini olusturan éncelikli konular, GRI Standartlarinda isaret edilen igerik ve kalite

ilkelerine uygun ycn(em\erle belirlendi. Eczacibasi Yapi Geregleri A$nin, Diinya Ekonomik Forumu Paydas

Kapitali (WEF Capitalism Metrics) uymayi taahhiit etmesiyle, ilgili raporlama
kriterleri de bu calismada g6z 6niinde bulunduruldu.

burgbad Sirdirilebilirik Raporu, 2018-2020

p: burgbad. y-report_EN.2018-2020,pdf




01 RAPOR HAKKINDA

CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz ve Sevgili Dostlarimiz,

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo (EYUB) olarak, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzu 2008 yilindan bu yana Eczacibasi Toplulugunun konsolide
raporlamasi kapsaminda sunmaktan gurur duyuyoruz. Siirdiirilebilirlige yonelik artan ilgimizi daha iyi yansitmak amaciyla, 2021'deki
siirdirilebilirlik alismalanmiza odaklanan ve 2022 planlarimizi igeren bu ilk rapordan baslayarak, EYUB biinyesindeki siirdiiriilebilirlik
calismalarin bagimsiz olarak raporlayacadiz. Faaliyetlerimizi Eczacibasi Toplulugu'nun siirdiirilebilirlik stratejisiyle uyumlu hale getirmek
igin tiim gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) galismalanmizi is stratejimize entegre ediyor ve bu rapor icin uluslararasi kabul gérmiis

raporlama dan GRI ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Géstergelerini kullaniyoruz.

COVID-19 salgini, tiim diinyada tiiketicilerin hijyenle ilgili farkindalik ve beklentilerinde 5nemli degisiklikleri tetikledi. Kullanicilar banyo ve
tuvalet mekanlarinda daha yiiksek hijyen standartlari bekliyor ve el hijyenine ok daha fazla Gnem veriyor. Hijyen odakli arastirmalanimiza
pandemiden gok 8nce basladik. EYUB olarak yas, cinsiyet, yetenek ve saglik durumu gzetmeksizin, tim insanlarin hijyen ve esenlik
ihtiyaglarini karsilama misyonunu stleniyoruz Dogaya bzen gstermek, amaca yénelik tasarim yapmak, daha iyi bir gelecek iin calismak,

kiiltirel ve kurumsal gelisime katkida bulunmak 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Gezegenimizin sinirlarina sayg duyuyor ve gevresel ayak izimizi azaltmak igin calisiyoruz Déngiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda kaynaklari

mriinii uzatmaya ve doga dostu malzemelerin kullanim payini artirmaya galisiyoruz 2010

veri

yilinda hayata gegirdigimiz Blue Life, cevre izerindeki etkimizi azaltmak igin bir dizi yonerge ; ayni zamanda, ir
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ONEMSIYORUZ 0

UREL VE KURU

AL ILEF

gikarilmasindan Griinin kullanilmasina kadarki tiim stregleri kapsayan bir Gretim, tasanm ve yonetim felsefesi

ortaya koyuyor. EYUB olarak banyo in her aniigin si i trinler ve iiretmey
gbsteriyoruz Uluslararasi bir marka olarak gevresel etkimizin bilincindeyiz Tasarruf edilmesine yardimer oldugumuz
her damla suya deger veriyor, su kullanimini en aza indiren iriinler tasarlyoruz.

gelmek igin kendini adamis, yetenekli, saglikl, giivenli ve farkl

yénelik zorluklarin
kesimleri temsil eden insanlara ihtiyacimiz olduguna inaniyoruz. Cinsiyeti, fiziksel 6zellikleri, siyasi veya dini
inanglan fark etmeksizin, firsat esitliine siki sikiya bagh kaliyor, isyerlerimizde gesitliligi ise alim ve kariyer
gelistirme siireglerimizde firsat esitligini saglamak igin calisiyoruz. 2021'de kres destegjini Turkiye'deki tim dretim

ve ofislerimi Yeni babalara sonra iig haftanin yani sira, devam eden iig

hafta boyunca haftada bir giin babalik izni vermeye basladik.

Eczacibast Hijyen Projesinin énci ortag olarak, Tirkiye'nin kirsal ve dar gelirli bélgelerine hizmet veren yatil
bélge okullarinda, islak alanlarin hijyenini artirmak, 6rencilerin fiziksel ve duygusal gelisimine katkida bulunmak

{izere, irinlerimiz ve uzmanhigimizla hizmet veriyoruz.

Dijital doniisiim ve inovasyon takip etmek igin kritik neme sahip.
Bu raporda, siirdiriilebilirlik yaklagimimizi ve bunlari iddiali hedeflere nasil uyguladigimizi aynntilandiniyoruz.

2021 GSYye ydnelik

en biiylk biri, izi Gretimde enerji

aynstirmakti. Gegtigimiz yil Euro bazinda Gretimimizi %16,6, gelirimizi ise %24 artinrken, ton iriin basina enerji

tuketimimizi %9,5 ve karbon %8, da azalttik. Geri donistiriimis atikl: da %84 oraninda

artirdik. 2020 yilinda Eczacibasi Toplulugu diizeyinde olusturulan gevik ynetim stratejisi Sifir Bazli Biltceleme (ZBB)

sayesinde, EYUB olarak 34 farkli sirdiriilebilirik girisiminden yaklasik 2 milyon € tasarruf elde ettik.

Orman yanginlari ve seller basta olmak izere, 2021de iilkemizde yasanan evre felaketleri, srdirdlebilirlik
Gabalarinin 8nemini ve kiiresel evre sorunlanini g6zmek igin tim taraflarin birlikte calismasinin ne kadar 8nemli
oldugunu bir kez daha ortaya koydu. Bu girisimlerden biri de Avrupa Birligi Yesil Mutabakatrdir ve kurulus olarak

ABin yesil ekonomisine miimkiin oldugunca gabuk uyum saglamak igin her tiirlii abay: gésteriyoruz.

2022, GSY giindemimizi bir sonraki asamaya tasimay! hedefledigimiz bir yil olacak. Kurum igi yeni bir

hedef ve hiz kazandiracagiz.

izi gozden gecirecek, yenilenebilir enerji
Uretim siireglerimiz igin kurum iginde iretilen yenilenebilir enerjiyi kullanmak ve yesil hidrojendeki gelismeleri
takip etmek, 2021de odaklandigimiz temel alanlar arasinda yer aliyor. Déngiisel ekonomi girisimlerimiz

isbi izi farkl

simbiyoz ag ve gesitli

paydaslarla genisletecegiz.

COVID-19 pandemisi ve iklim degisikligi gibi kiiresel zorluklar isiginda, GSY konularina éncelik vermenin

islerimizin siirdirilebilirligi ve gezegenimizin gelecedi icin hayati 6nem tasidigina igtenlikle inaniyoruz. Bu

raporun fikir bulunma ve tim araci olarak hizmet edecegini,
daha iyi ve daha siirdilriilebilir bir gelecek igin daha fazla Gneriye ilham verecegini umuyoruz. Bunu aklimizda

tutarak, izi ve

izi almak igin
Saygilanimizla,

0Ozgen Ozkan

CEO
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Eczacibagi Toplulugu ve
EYUB Hakkinda

Topluluk Geneli Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu

Eczacibagi Toplulugu Eczacibasi Toplulugu, biinyesindeki tiim kuruluslar igin ana is stratejisi ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi
1942 yilinda kurulan Eczacibasi Toplulugu 46 sirketi, 12 binin dzerinde calisani ve 2021 yilinda elde ettigi 1.5 siireclerini koordine ediyor. Yénetim Kurulu, sirdirilebilirige yénelik kararlarin alinma sirecini ydnlendiriyor.
milyar Euro tutarindaki net satisla Tarkiye'in dnde gelen sanayi gruplanindan biridir. Sirdirilebilirlik ynetim faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugunun Siirdiirilebilirik Koordinasyon Komitesi tarafindan

yénetiliyor ve Topluluk biinyesindeki kuruluslarin siirdirilebilirlik calisma gruplar tarafindan uygulaniyor.
Yapi triinleri, tiketim driinleri ve saglik alanlan, Eczacibasi Toplulugunun faaliyet gésterdii bashica sektérler
arasinda yer aliyor. Topluluk ayrica gayrimenkul gelistirme, doal kaynaklar ve bilgi teknolojileri alanlarinda da Topluluk genelinde konu 6zelinde ve ihtiyaca gére proje bazh gruplar olusturuluyor. Tim bunlarin yani sira,
faaliyet gosteriyor. Yapi iiriinler,ilag ve hizl tiiketim olmak iizere, Tiirkiye'deki en etkili dagitim aglarindan birine Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda da CEO'lan tarafindan ybnetilen Siirdrilebilirlik Komiteleri bulunuyor.
sahip olan Eczacibas), faaliyet alanlarinin gogunda piyasaya nciiiik ediyor. Kilresel olarak ise VitrA, Artema,

intema, burgbad, Villeroy & Boch (karo) ve Engers markalari ile konut ve ticari projeler igin banyo gbziimleri %718 Tiiketim

sunan diinyanin 6nde gelen tedariksileri arasinda yer aliyor. Ayni zamanda énemli bir temizlik kagitiar, elektronik Uriinleri

akilli kart ve endiistriy ihracatgisi olan Toplulugun ihrag ettigi arasinda kil ve feldspat %18 Karo

da bulunuyor.

Uluslararasi ortakiiklar, Eczacibasi Toplulugunun bilylime stratejisinin temel bilesenleri arasinda yer aliyor. 24 i(’ga' W

Toplulugun G uluslararast is ortaklii ve biyiik kiresel isletmelerle bir dizi isbirligi anlasmasi bulunuyor. Bu cynarar

anlasmalarin tamam, uzun vadeli karsilikli gikar ilkeleri ve siirdirilebilir is uygulamalarina dayaniyor.

Gagdas, kaliteli ve sagikl bir yasamin énciisii olma misyonunu istlenen Eczacibasi Toplulugu, kurulularinin her

birini Griin ve hizmet alitesinde tiketicilerin gitalarini yi ve belirlenen stiine gikmaya %28 Seramik Saglik Geregleri

tesvik ediyor. ve kurumsal Killtirel ve bilimsel faaliyetleri besliyor, dogal & Banyo Mobilyasi

kaynaklari koruyor, sosyal ve ekonomik kalkinmayt destekliyor
15.9 Milyar TL 1.5 Milyar Euro 292 Milyon Euro
Toplam Net Satis (2021) Toplam Net Satis (2021) Toplam Yatinm(2019-2021)

* Aynntilar Ek XXde yer aliyor. (holding yazisina)
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GALISAN

€ 1.5 Milyar Euro
NET SATIS

Eczacibagi Yonetiminin Temel Taglari

inovasyon ve Dijital
Girigimcilik Dénigim

Herkesin iyiligi igin Musterilerin
yasam aliskanliklarini siirekli degisen
degistiren yeni beklentilerine hizli
goziimler .v
cevaplar Uretmeye,

VitrA inovasyon hayatlarina deger
Merkezi katmaya, ve

Toplulugun rekabetgi

Kendi kategorisinde avantajini gelecekte

AR-GE merkezleri de devam ettirmeye
arasinda Turkiye'de o

olanak saglar
birinci

Eczacibagi Tiiketim
Uriinleri AR-GE
Merkez

Esan AR-GE Merkezi

Yenilikgi Girisim
Sermayesi Fonu

2 Eczacbas
©» Momentum

Tasanm
Kiltird

Kapsayicilik,
empati, merak

ve deneysellikle
tanimlanmis,
kullanicilarin
islevsel ve duyusal
tecrlibelerine katkida
bulunmanin yani
sira sirduriilebilir
yasama da
odaklanmis isbirlikgi
bir ortam

ESGI
Surdirdlebilirlik

Toplulugun

Siird( bilrlik
konusundaki
performansina

ve is Modeline
katkida bulunan
Sirdrilebilirlik
kavramina ve hayat
kalitesini arttirmaya
odaklanmis bir is
modeli.
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Risk Yonetimi

EYUBin risk ybnetimi faaliyetleri, CEO'su liderligindeki Kurumsal Risk Yénetimi B3limi tarafindan, Eczacibast
Holding Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi catisi altinda olusturulan ve Topluluk CFO'su tarafindan
yénetilen Kurumsal Risk Ynetimi Midirligi ile koordineli olarak yiriitiliiyor. EYUBin kurumsal risk yénetimi
faaliyetleri, hem EYUBTin dahili Risk Yénetim Komitesine hem de Holding Denetleme Kurulu Baskani ve Bagimsiz

(GRI 102-11, 102-15, 102-30)

Kapsamli bir siirdiriilebilir kalkinma yaklasimi, gelecegi sadece ekonomik degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal
agilardan da planlamayi amaglar. EYUB, sahip oldugu risk ydnetim sistemiyle dogal afetler, olaganiisti hava
daha verimli

olaylar, biyolojik cesitlilikle ilgili risklerin yani sira, dogal

calisan haklarinin artinimasi ve firsat esitligi béylece paydas isine katkida ve

icin caba gésteriyor. is saghi ve giivenligi, iriin ve hizmet sorumlulugu,

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim, Risk ve Yénetisim diizenli araliklarla
Kurumsal risk yénetimi,risklerin potansiyel etkilerini azaltmak icin alinacak 8nlemlere liskin éneriler de
dahil olmak iizere, kisa ve uzun vadeli stratejik planlar ve EYUB'in is hedefleri konusunda karsi karsiya
olunan riskler hakkinda analiz yapmay, siiregleri gdzden gegirmeyi ve bu hususlar ynetime raporlamayi
igeriyor. Her diizeyden riski nlemeye yonelik bir galisma sistemi, finansal kayiplan azaltip kaynak israfini

kurumsal risk y8netimi en iyi uygulamalarin

Bnleyerek si ilir bilylmeyi iyor. Bu
gerceklestirilmesini, karar vericiler igin anlamii géstergeler olusturulmasini ve sonuglarin Yénetim Kurulu, Risk
Yénetim Komitesi le st yénetimin denetim ve degerlendirmesine sunulmasini saglyor. Proaktif risk yonetimi,

bu faaliyetlere harcanan zamani ve kaynaklan da optimize ediyor. EYUBde kurumsal risk y6netimi siireci

uygun olarak

Yénetim Kurulu seviyesinden baslayarak kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin temel amaci; Eczacibasi
Toplulugu'nun kisa ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmesini saglamak, gelisimini ve sirekliligini tehlikeye
sokabilecek stratejiler, faaliyetler, finans, uyum ve siirdiriilebilirlige iliskin her tirli diger riskleri organizasyonun

tiim seviyelerinde degerlendirmektir.

Silreg, tim is birimlerinin katkisiyla risklerin, etki ve olasiliklarinin tanimlanmasini ve dolayisiyla cesitlirisk
seviyelerinin belirlenmesini igerir. Tanimlar bu riskleri yéneten tim paydaslan igerir ve envanter, st ynetim
diizeyinde ayarlanir. Daha sonra bu risklerin ysnetilmesine yénelik eylemler belirlenir ve denetlenir. Bu sireg

{iretim sahalarinda da yiriitiliir ve tanimlanan risklerin 6nlenmesi iin eylemler belirlenir

ilir geligimin
inovasyon, is etigi, yasal uyum, riisvet ve yolsuzlukla miicadele gibi risk yonetimi meseleleri de CSY

kapsaminda ele aliniyor.
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Miilkiyet Yapisi ve Yasal Yapi

Eczacibast Yapi Geregleri AS. (EYAP), Tiirkiye'de VitrA ve Artema
markalaniyla seramik banyo iiriinleri, bataryalar, banyo mobilyasi, banyo
Kiivetleri ve tamamlayici iiriinler Gretiyor. 2020 itibariyla EYAP, bag
ortakiigi Eczacibasi Building Products Europe (EBPE) vasitasiyla, burgbad
AG (burgbad) sirketinin hakim hissedari oldu. Liiks banyo mobilyalarinda
lider bi

etici olan burgbad'in tesisleri, Almanya ve Fransada bulunuyor.

EYAP, seramik banyo iriinleri ve muhtelif banyo driinlerinin dretim ve
satisini yapan Rusyadaki VitrA Bathroom Products LLC (Santekhnika)

sirketinin de dogrudan sahibi konumunda yer aliyor.

EYAP ayni zamanda Almanya, Fransa, italya ve Birlesik Krallik'ta da bagl
ortaklik ve ofislere sahip, satis ve pazarlama faaliyetlerini bu kurulus ve
olusumlar araciligyla yiritiyor. Birlesik Arap Emirlikleri ve Hindistan'da
ise temsilcilikleri bulunuyor. 2021 yil itibariyla EYAP, EBPE hisselerini
Eczacibasi Holdingin tamamina sahip oldugu bagh ortaklik Eczacibasi
Yapi Uriinleri Yatinm AS.ye (EYUY) devretti. Hem EYAP'In hem de
EYUY'in nihai intifa hakki Eczacibast Holding'e aittir

Eczacibasi Holding
AS, Eczacibasi Yatinm
Holding Ortakligi A$

Eczacibast Yapi
Geregleri Sanayi
Ve Ticaret AS.

VitrA Santehnika
Ltd. (Rusya)

Eczacibasi Yapi
Oriinleri
Yatinmlan AS.

Eczacibasi Yapi
Geregleri Avrupa
Gmbh (Almanya)

Diger Grup Sirketleri VitrA Karo

VitrA Fransa AS.

BN vitrA Birlesik Krallik Ltd.
(ingiltere ve irlanda)

VitrA Bad Gmbh
(Almanya)
burgbad Fransa SAS.

burgbad AG

Burgbad Gmbh
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Eczacibasi Yapi
Urinleri - Banyo

EYUB, Tiirkiye'nin ilk ve en bilyilk seramik banyo iiriinleri tretici ve ihracatgisidir. 1958
yilinda VitrA markal seramik banyo iiriinleri, 1983te Artema markali armatiirler, 1991'de
VitrA banyo mobilyalar, kiivet ve dus tekneleri, 1995te ise Artema banyo aksesuarlari
iretmeye basladi. Bu Griinlerin birgogunu kendi biinyesinde tasarlayan Eczacibasi Yapi

Geregleri, taninmis Ve tasanm sti da dikkate deger
is birlikleri yapiyor.

Misyonumuz, yas, cinsiyet veya yeteneklerden bagimsiz olarak, herkesin hijyen ve
refahini destekleyen, yiiksek kaliteli ve yasamin aynimaz bir parcasi olan banyo
rinleri Gretmek. Kurumsal kiiltirimiiz, Grinlerimizi daha siirdirilebilir ve biitgeye

uygun hale getirmek icin kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligi en st diizeye
gikarmak igin tasarlandi. Siireglerimizi sirekli yalinlastinip dijitallestirerek, ayni
zamanda atiklarimizi da azaltarak bu hedeflere ulasmak igin calisiyoruz.

Blue Life izle hayat bulan

il kalkinma vi insan saghgi
ve refahina yonelik tasanmlar yapmak ve iiretmek iizerine kurulu. Bu vizyon, bizlere
degisen gereksinimlere ve yasam tarzlarina uyum saglama konusunda rehberlik ediyor.

giindemi takip etmek ve yesil gelir firsatlar yaratmak igin oldukga 6nem tastyor.

/_-

Mavi gezegenin sinrlanina sayg: duyuyor ve ekolojik ayak izimizi ortadan kaldimakigin .
calisiyoruz. Déngiisel ekonomi ilkelerini benimseyerek kaynaklardan en verimli sekilde

yararlanmayy, Griinlerimizin 6mriinii uzatmay! ve gevre dostu malzemeler kullanmay 1

hedefliyoruz. Siirdirilebilirlige yonelik zorluklarin ve ulasilacak hedeflerin istesinden 3

gelmek icin kendini adamis, yetenekli, saglikii, giivenli ve cesitli kesimlerden insanlara \, ;
ihtiyacimiz olduguna inaniyoruz. Diji vei iliskin imi p

S

=
G
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-
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©000000

Kartal'da Seramik SSG Uretimi Tarkiye'nin ilk modern Banyo Mobilyasi Tirkiye'deki ilk Akrilik Boziiyiik'teki 2. SSG Bozilyiik'te 3. tesis
saglik geregleri Bozliyiik'te basladi. armatdr Gretim tesisi Uretimi basladi Dus Teknesi tesisi ile birlike tretim agildi
tretimine basland: kuruldu Gretimi basladi kapasitesi arttirildi

00

Bozlyiik'teki 4. Boziyiik'teki 4. Rusya Sepukhov'da VitrA inovasyon Merkezi burgbad Eczacibas Kartal SSG Uretim
SSG Tesisinin 2. faz SSG Tesisinin 1. faz SSG tretim kuruldu Yapi Uriinleri tesisi Bozilyiik'e
agamasina gegildi agamasina gegildi tesisi kuruldu tarafindan blinyesine tasindi

dahil edildi



01 RAPOR HAKKINDA 02 DOGAYI O

03 AMACA YONELIK TASARIM YAPIYORUZ 04 DAHA il BIR GELECEK ICIN CALISIYORUZ 05 KULTUREL VE KURUMSAL ILERLEME ICIN KENDIMIZi GELISTIRIYORUZ 06 EK

Uretim Kapasitesi

Almanya

Banyo Mobilyasi (3)

Fransa

Banyo Mobilyasi (1)

Turkiye
Saglik geregleri (4)
Armatiir (1)

Banyo Mobilyasi (1)
Dus Teknesi (1)

Rusya

Saglik Geregleri (1)

Eczacibasl Yapi Urunleri - Banyo Turkiye'de BozuyUk (Bilecik) ve Tuzla
(Istanbul) olmak Uzere 7 tesiste; yurt disinda Almanya, Fransa ve Rusya'da 5
tesisi bulunmaktadir.



13

01 RAPOR HAKKINDA 02 DOGAYI ONEMSIYORUZ

03 AMACA YONELIK TASARIM YAPIYORUZ

04 DAHA IYi BIR GELECEK IGIN CALISIYORUZ

05 KULTUREL VE KURUMSAL ILERLEME ICIN KENDIMIZi GELISTIRIYORUZ 06 EK

Bir Bakigta

Onemli Noktalar Uretim Kapasitesi Kategoriler
2021 Actual
5,7 Milyon  seramik sagik gereci M Banyo Mobilyasi 2%

M & L

4 Ulkede 2.5 Milyonluk 75 Farkli Ulkeye
Uretim AR-GE Biitgesi ihracat

12 Uretim 68 Patent Basvurusu

Tesisi 21 Kayith Patent

4,653 Calisan

3,312 1,341 From

Mavi Yaka Beyaz Yaka 8 Milletten

38 Farkh Dil

1,2 Milyon  kiozet

1 Milyon  cemme rezervuar

2 Milyon Armatir

1 Milyon Aksesuar
200,000 Al dus teknesi
795,000 Banyo mobilyasi
140,000 Mineral D3kim Lavabo

B Armatar & Gémme
Rezervuar

M seramik Saglik
Geregleri (SSG)

M vikanma
Alanlari

44%

31%

23%

Pazar Payi

+ S5G pazarinda agik ara Trkiye lideri
+ Armatiirde Tirkiye 2si



Buyumenin 7 Temel Tasi
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EYUB Organizasyon Yapisi

CEO

Avrupa
MEA

Satis Bolgeleri Rusya
APAC
TR&Exp.3rd

Birimler

burgbad BU

Mutfak & Tedarik

Surdardlebilirlik

Risk Yonetimi
L 0cste Sl

Hukuk Konseyi

Operasyon - SSA
Miisteri Deneyimi
inovasyon

Finans
Operasyon - SSG
Pazarlama

insan Kaynaklan

Tasarim

(GRI 102-18,102-19,102-20)

EYUBin Yénetim Kurulu, 7 asil tyeden olusuyor. Topluluk CEO'sunun baskanlik ettigi yénetim kurulunda,
Eczacibasi Holdingden iig tiye bulunuyor. Eczacibasi Yapi Uriinleri CEO'su, Eczacibagi Yapi Uriinleri - Banyo
Yénetim Kurulunun tiyesidir ve dogrudan Topluluk CEO'suna baghdir. Yonetim Kurulunda ayrica, icrada gérevli
olmayan iki iiye bulunuyor. EYUBin ysnetim kurulu gérevlerini yatinm, risk, denetim ve ynetim, yetenek ve

ile pazarlama gu alt komiteler araciigiyla yiiritiyor.

Yénetim Kurulu, Sirdriilebilirlik Galisma Grubu dahil olmak izere, calisma gruplarindan bilgi topluyor.
Siirdiriilebilirlik Galisma Grubu ise Toplulugun siirdiirilebilirlik stratejilerini hedef ve eylem planlarina
donistiirmek ve bu konulardan sorumlu Topluluk kurulusu ydneticilerinin katiimiyla performansi izlemek
amaciyla kurulan Eczacibast Toplulugu GSY Komitesine de raporlama yapiyor. Ayni sekilde, is etigi ve yasal uyum.
Eczacibasi Toplulugu diizeyinde koordine ediliyor. i$ ETIGI VE YASAL UYUM

Uretim odakli siirdirilebilirlik galisma gruplarinin yani sira ambalaj, tedarik zinciri,lojistik, satis ve magazalar gibi

diger calisma gruplan da bu bashiklar etrafinda siirdriilebilirlik stratejisi gelistirmek amaciyla di iyor. Her

grup igin ayrintili yol haritalari ve takip projeler iizerinde calismaya yonelik aylik toplantilar gergeklestiriliyor.
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Surdurilebilirlik Yaklagimi

Diinyanin dogal kaynaklar sonsuz degil ve mevcut tilketim oranlar, diinyanin yenileyebilecegi veya
destekleyebileceginden daha fazla. Bilim, su anda kritik bir kavsakta oldugumuzu gésteriyor. EYUB, mavi
gezegenimizin gelecegini Gnemsiyor ve dogal kaynaklar korumak igin somut adimlar atiyor. Bu amagla,

Gevre izerindeki etkimizi hafifletmek dzere olusturdugumuz hem bir felsefe hem de rehber niteligindeki

Blue Lifes benimsiyoruz. Blue Life’ tretim, tasanim ve y8netim felsefesi olarak destekliyoruz - hammaddenin
Gikaniimasindan iiriine kadar, her iiriin daha ilk konsept asamasindan itibaren siirdiriilebilirlik hesaba katilarak
tasarlaniyor: Kaynak ve malzeme kullanimini azaltmak igin “yalin tasanim” ilkeleri dogrultusunda dayanikli olacak

sekilde dretiliyorlar. Yeni teknolojilere yapilan énemli yatinimiar tim

tiketimi azalirken, iretim sirecindeki geri kazanim ve geri déniisiim oranlart da artiyor. Alinan siki tedbirler,

biitiin dretim alanlarimizdaki enes

u ve hammadde tiiketimini azaltmaya olanak taniyor.

Bunu tesvik etmek igin, EYUB calisanlarini su ve gig tasarrufu uygulamalari, déngiisel ekonomi ve tasarim ilkeleri,
siirdrilebilir materyaller ve atik yénetimi konularinda egitiyor, tedarikgilerimizi de benzer sekilde daha yiiksek
standartlar benimsemeye tesvik ediyor ve ynlendiriyoruz Uretim asamasindaki daha pek ok devrim niteliginde
riintyle EYUB, Blue Life'i siirdiirilebilir gelecegin anahtar diinya taahhiidinden aldii ilhamla, banyolarin

gelecegini sekillendirmeye devam ediyor.

blUe life

for our planet
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(GRI 1

Marka ve Urtinler

EYUB riinlerini VitrA, Artema, burgbad ve intema biinyesinde pazarlayip satisa sunuyor.

VitrA, benzersiz bir banyo deneyimi icin yenilikgi irinler gelistirirken, sirdirilebilirlige olan bagliigiyla da
ihtiyag ve zevklerin bir yandan birbirine yaklagip diger yandan daha 6zgiin hale geldigi bir diinya igin genis bir
{iriin yelpazesi sunuyor. Olaganiisti tasarim konseptlerini son teknolojiyle birlestirerek modern sehir hayatini
iyilestiren VitrA, ince eleyip sik dokuyan kullanicilarin taleplerini karsilayan itinali profesyonellere evrensel bir

ilham kaynagi olmak amaciyla galisiyor.

VitrA, banyoda kullanilan iiriinlerin tamamini tasarlayip retebilen tek marka. Ugtan uca banyo konseptine
tasanimer bakis agisini ve zekasin da ekleyerek genis secenek yelpazesiyle en ince ayrintisina kadar diisingimis,
ilham veren banyolar yaratiyor. VitrA, her yil bes kitada 75n izerinde ilkeye milyonlarca seramik banyo iriinii ve

onlarla uyumlu banyo mobilyasi, kilvet, armatir ve aksesuar tedarik ediyor.

VifrA | ARTEMA | INTEMA @ burgbad
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is Kategorisi

Gelir Pay1 2021
Urun Kategorilerine Gore

44% 31% 17% 6% 2%

Seramik Saghk Geregleri Banyo Armatiir Yikanma
(SSG) + Tamamlayici mobilyasi alanlari
Uriinler
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Uriin Portfoyii

Vitiiyeler Vikanma Alanian
Kiozet Kompakt Uiteler
Rezervuar Kivet
Lavabo - Dus teknesi

- Mtk Eviye Dus kanalh

- Pisuver
Bide Banyo Mobilyasi
Seramik dusteknesi - Mobilya
Helatast Tezgah

- Aynalar

Tamamiayici initeler

Tamamlayic Orinler  Musluk & Aksesuarlar
Kiozet kapsi Lavabo bataryast
Ig Takam Bide bataryas:
- Mufak bataryas:
Gomme Rezervuarlar - Shower set
- Gomme Rezervuar Dus Sistemleri
Kumands Paneli Tepe dusu
Dus kolonu
1 dus

- Aksesuarlar
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(GRI 102-21, GRI 102-40, 102-42, 102-43)

Paydas iligkileri

Basarili isletmelerin olmazsa olmazi konumundaki deger retimi, ortak bir amag altinda isletme adina bir araya
gelen herkesi ilgilendirdigi igin, paydas etkilesimini de bu sirecin temel bir unsuru kiliyor.Ginimizin kuruluslar,
etkili olabilmek igin paydaslanndan “risk yénetimi araglar” olarak yararlanmanin yerine, kurum igi stratejik

planlamanin énemli bir pargasi statiisiine yiikseltilmeleri gerektiginin bilincinde.

Paydaslanimizla diizenli ve ift yonli iletisimin ve paydas

Bnemli bir ol ise yaklasim siirecimize de onlardan aldigimiz geribildirimleri

eklemeiz kullanicilanmiza sundugumuz iiriin ve servislerin yani sira, karsimiza gikan risk ve imkanlari

degerlendirmenmizin de 8niini agiyor.

Diinyamiz igin deger yaratmanin tiim paydaslar tarafindan ok ciddiye alinmasi gereken bir konu olduguna
inaniyoruz Bu noktadan hareketle, tim paydaslar yaklasim ve faaliyetlerine dahil ederek sirdirilebilirligi tim is

siireglerinde uygulamaya calisirken ayni bakis agisini tiim ekosisteme yaymaya alisiyoruz.

ik gatimiza paydas ydnetiminin de dahil olmasi amaciyla, 10 farkli paydas belirlendikten sonra 3
farkli kategoriye ayrild:

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo, bu kapsamda g baslik altinda on farkli paydas kategorisi belirled:
 Yasalar, faaliyetler ve finans agisindan sorumlu oldugu kisi ve kurumlar
+ Kurulusun faaliyetlerinden dogrudan etkilenen kisi ve kurumlar

+ Kurulusun performansini etkilemesi muhtemel kisi ve kurumlar

Onemli paydas gruplan ve belirlenen iletisim araglanmiz asagidaki gibidir:
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Paydaslar

1 YAPIYORL

(GRI102-21, GRI 102-40, 102-42,102-43)

Tletisim Araglar

Misteriler

Miisteri anketleri (periyodik), siirdilrilebilirlik raporlar (yillik), sosyal medya (siirekli), kurumsal internet sitesi (siirekli), denetimler (periyodik), misteri toplantilari (periyodik)

Etkileyiciler

Sirdiirillebilirlik raporlar (yillik), projeler (proje bazli), sosyal medya (siirekli), kurumsal internet sitesi (siirekli)

Galisanlar

Siirdirilebilirik raporlan (yillik), faaliyet raporlar (yilik) sosyal medya (siirekli, kurumsal internet sitesi (siirekli, grup toplantilari ve yayinlar (siirekli, periyodik, aniik), biilten ve duyurular (siirekli), 6zel
durum agiklamalar (anlik), galisan bagliigr anketleri (llik), egitim (siirekli), sosyal sorumluluk projeleri siirekli), insan kaynaklan el kitabi (siirekli), CEO webinarlar (periyodik), diizenli fonksiyonel
bulugmalar (periyodik)

is Ortaklan

Siirdirilebilirlik raporlari (yillik), faaliyet raporlari (yillik), sosyal medya (siirekli), kurumsal internet sitesi (silrekli, 6zel durum agiklamalari (aniik)

Tedarikgiler

(Malzeme ve Ekipmanlar)

Sirdilrilebilirlik raporlar (yillik), faaliyet raporfari (yillik), sosyal medya (siirekli

Hissedarlar

Siirdiirilebilirlik raporlan (yillik), faaliyet raporlari (yilik), finansal raporlar (3 aylik), sosyal medya (siirekli), kurumsal internet sitesi (siirekli), 5zel durum agiklamalari (anlik), genel kurul
toplantilan (yillik)

Yénetim Kurulu

Silrdilriilebilirlik raporlari (yilik), faaliyet raporlan (yillik), finansal raporlar (3 aylik), sosyal medya (siirekli), kurumsal internet sitesi (siirekli), 8zel durum agiklamalari (anlik), topluluk
toplantilan (anlik, periyodik), nakit akist raporlar (aylik), topluluk finansal sonug raporu (aylik), topluluk kér ve zarar tahmini raporlari (3 aylik)

ArGe Ekosistemi

Siirdiirilebilirlik raporfar (yillik), projeler (proje bazln, sosyal medya (sirekli), kurumsal internet sitesi (siirekli)

Sivil Toplum Kuruluslan, Sanayi
Platformlan ve Topluluklar

Siirdirilebilirlik raporlan (yillik), faaliyet raporlar (yillik), finansal raporlar (3 aylik), sosyal medya (siirekli), kurumsal internet sitesi (siirekli), misteri anketleri (periyodik), projele
(proje bazlh, iyelikler (siirekli)

Diger (Ajanslar, Medya, Danismanlar)

Siirdiirilebilirlik raporlar (yillik), sosyal medya (siirekli, kurumsal internet sitesi (sirekli), basin biiltenleri (aniik)
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(GRI 102-15, GRI 102-21, 102-29, GRI 102-44. GRI 102-47)

Eczacibagi Yapi Uriinleri | Banyo Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Eczacibasi Toplulugunun raporlama sartlarinda belirtilen énceliklendirme siirecini gézden gegirdik ve EYUBUn
tim ana fonksiyonlarini temsil eden yaklasik 30 dyeyle bir “paydas katiimi” calismasi yiriiterek asagidaki adimlar

izerinde calistik:

E s Sagig ve Su Taketimi
- Doga, refah, toplum ve ekonomi kategorileri kapsaminda, siirdiriilebilirlik alanindaki egilimlerle meveut s Gvenligi
girisimler arasindaki boslukiar beli i2i saglayan bir ik degerlendirmesi £ Kapsayiciik & Cesiilik &
« Paydaslari ve is onc § i ; Eirsat E5iti Déngusel EKonomi

+ Paydas katilim igin firsat ve riskleri tanimlamak

Kapsayici Tasarim & -Atik Yonetimi
Uranler -Yesil Malzemeler
~Materyal yénetimi

« Paydas katilimina yénelik stratejik hedefler ve konular gelistirmek -Uranlerin Uzun
%0 egisiklikler

Omarlalagi

Silreg, on paydas grubunu ve dncelikli konularin listesini belirlememize yardimci oldu. Daha sonra her bir paydas
grubuyla temasa gegilerek (40'tan fazla yanit alindi) EYUB ile etkilesimleri agisindan bu konularin nemli olup
olmadii soruldu

Bunun sonucunda, EYUBIin éncelikli konu matrisi asagidaki gibi hazirlands:

Ts Sarekiiligi ve
Dayanikiilik
o T Tilim Degisikligi ve Net
Gizlilik ve Siber Gavenlik o Ermisyonlan

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri

eni Yetenek Yonetimi
Jeopolitik

Onceliklendirme Analizi
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Bu rapor, yukandaki matriste belirtilen ncelikli konular odagina alarak dért ana basig takip eder:

- Dogayr snemsiyoruz Bu bilimde "Su Titketimi’, "Enerjiye Erisim” ve "Déngiisel Ekonomi” vurgulaniyor.

- Amaca y8nelik tasarim yapiyoruz: Bu blimde *Kapsayic Tasarim ve Uriinler” ile “Refah ve Hijyen” vurgulaniyor.

- Daha iyi bir gelecek icin galisiyoruz Bu bolimde ‘inovasyon” ve "Dijital Déniistim” vurgulaniyor.

+Su Tiiketimi + Kapsayici Tasanm ve
- Déngiisel Ekonomi Iriini
Killtiirel ve kurumsal ilerleme iin kendimizi gelistiriyoruz: Bu bslimde *Katilim, Firsat Esitligi ve Cesitlilik’, +Enerliye Erim ~Refah ve Hiyen

“Is Saghgi ve Givenligi” ve “Deger Zinciri” vurgulaniyor.

Amaca yénelik
) tasanim yapiyoruz
Gevremizin ve toplumumuzun acilen neye ihtiyag duydugunu anlamak igin yol gésterici ilkeler dizisi olarak

adlandirdigimiz Birlesmis Milletler Strdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKAar) ile uyumlu hale getirildiginde,

cergevemiz asagidaki gibi gériniyor: Uretim

SKA'LARA KATKIMIZ

Belirledigimiz oncelikli konulann isiginda, Strdriilebilir Kalkinma e

tanimladik.

+Kapsayicilk,Gesitlilik
ve Firsat Esit
+Is Sagh ve Giivenlig
+Deger Zinciri
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SKA'lara Katkimiz
ilir Kalkinma imizi ve gb ini Oncelikli gére belirledik.
Yaklasim Ana Basliklar Sncelikli Konular SKA Hedefleri  SKA Aciklamasi
Refah & Hijyen SKA6.2 Agikalanlarda i i hiyene g
Amaca y8nelik tasarimlar
apiyoruz. . i
veey Kapsayici Tasarim ve Uriinler SKA9.1 Dayanikl altyapilar tesis etmek, k ve
Uriin
Dijtal Déniistim kAo Arastirmanin artirimasi ve sanayi teknolojierinin yilestiiimesi
Daha iyi bir gelecek igin
caligiyoruz. inovasyon SKA 9.5 Arastirmanin artinimasi ve sanayi teknolojleri
Sutiketimi SkA12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin sirdrilebilir yénetiminin ve etkin kullaniminin saglanmast
P I . Enerjiye Erisim SKA 7.1 2030 kadar uygun iivenilir ve modern enerji | gl
Uretim Dogay: 8nemsiyoruz.
Déngiisel Ekonomi
o — SKa12.5 2030a kadar énleme, azaltma, gerl d6nisim a
Malzeme Yonetimi SKA 12.2 20302 kadar dogal kaynaklarin siirdirilebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi
Kapsayicilik, Cesitlilik & SKASS Kadinlarin s konomik ve sosyal hayatin karar ve etkin bir bici e
Firsat Esitligi g Kadilara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri gn esitfrsatlar tanmmasimin givence
. L . altna alinmasi
insanlar Kiiltiirel ve kurumsal ilerleme
iin kendimizi gelistiriyoruz. i Saghg: ve Giivenligi SKA S8 Galisanlarin haklarinin szellikle Imak izere g isciler ve gi islerde
Galisan insanlar dhilbitin alisanlar icin givenli alisma ortamlaninin gelitiiimesi
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DOGAYI
ONEMSiYORUZ

Galisma ve tiiketim seklimiz; doganin kaynaklanni iyi kullanmak, net ayak izi

gegim saygi duymak ve biyolojik cesitliigi
korumak, kisacasi gelecek nesillerin gezegendeki yasama hakkina saygi duymak
igin kritik Gneme sahip.

+Su Tiketimi
« Enerjiye Erisim

“Déngisel Ekonomi
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- Sirlama

SU TUKETIMi

Su, yasam igin oldukga kritik bir kaynak ve iklim krizi, nifus artisi ve katlanarak biiyilyen insan faaliyetleri
nedeniyle de giderek daha biyiik bir sorun haline geliyor. OECD (1) tahminlerine gére 2000-2050 yillan arasinda
suya olan talebin %55 artmasi bekleniyor. Bu talep artislarinin basinda ise retim (+ %400), elektrik (+ %140) ve
evsel kullanim (+%130) kaynaki talep artislari geliyor. Ref 1

Sirdirilebilir su ysnetimi, drinlerimizin kullanimi ve tretimi igin kilit bir rol oynuyor. EYUB, hijyen ve insanlarin
refahi igin gaba sarf ederken bile suyu koruyan ve en diisiik seviyede kullanimi tesvik eden, ayni zamanda da su

kullaniminin gevresel etkilerini sinrlandiran gevre dostu iiriinler gelistiip dretmek icin tizerine diiseni yapmaya calisiyor.

2016 yilindan bu yana farkli lokasyonlardaki tesisleri igin veri tutan EYUB'iin, iiretim artigina paralel olarak toplam
su tiiketimi artarken su yogunlugu 2016 yilindan bu yana %7.,6 azaldi. 2021 yilinda su yogunlugu %1,3 artti ancak
ayni zamanda 125 bin m3 su aritilarak Gretimde tekrar kullanildi. Bir insanin glinliik ortalama su ihtiyacinin 0,144
ton oldugunu diisiindiigiimizde, suyun Eczacibagi Yapi Uriinleri - Banyo biinyesinde yeniden kullanimi sayesinde
yillik yaklasik 868.055 kisinin giinlitk kullanimina es su miktani geri kazanildi.

Ref 2: Avrupa'da Su Kullanimi - Miktar ve Kalite Biiyiik Zorluklarla Karsi Karsiya

Uretimde su tiketimini azaltan diger projelerimiz:

+ Sir hazirliginda sirlama suyunun degirmen dolumunda yeniden kullaniimasi
+ Zaman ayarl armatiirlerle sirlama suyunun dénistariimesi
+Sir geri kazanim havuzlarinda toplanan suyun sirlama robotlannin temizliginde kullaniimas:

- Gamur tanklaninin yikanmasinda yiiksek basinghi nozil sisteminin kullaniimas:

- Bahge sulama sistemlerinin otomatik ve zaman ayarh pulvarize piiskiirtme sistemlerine dénistiiriimesi

- Hammadde hazirlama departmaninda tath su yerine antilmis su kullaniimas!

Kirliligi ve biylece daha az su kullanacak sekilde artinimasi

EYUB, 1 yillik dahili su dngisiiyle yaklasik 1 milyon insanin giinlik su esdeger suyu geri

Eczacibasi Yapi Uriinleri | Banyo tarafindan yeniden su kullanimi sayesinde yillik yaklasik 1
milyon kisinin ginliik su kullaniminda tekabiil eden dogrudan su kullanimi geri kazanilds.

7 22

B

26% 23% 20% 12% 12% 6%
Duslar Dig alan Lavabolar Bulasik Ev-igi Dus Bulasik
Kkullanim yikamak musluk tekneleri  makineleri
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Bataryalar ve Dus Sistemleri:

2021 yilitibariyla Avrupa Standartlarina gére lavabo bataryalarinin %100, mutfak bataryalannin %931, banyo
ve dus bataryalarinin %251 su tasarrufu saglayan ézelliklerle donatildi. Halihazirda Artema markali lavabo
bataryalaninin iigte ikisi, dakikada 12 litre olan standart su tiiketimini 5 litreye diisiirerek %60 oraninda su

tasarrufu salayabiliyor.

2019 2020 2021
Lavabo > %60 tasarruf 65% 67%
Bataryasi %30 tasarruf > 35% 33%
= %60 tasarruf 57% 58%
Bide Bataryas!
930 tasarruf = 43% 42% 45%
Mutfak > %60 tasarruf 28% 25% 14%
Bataryas! 930 tasarruf = 66% 69% 7o%
> %60 tasarruf 38% 10% 0%
Dus Takimi
930 tasarruf = 62% 60% 60%
2 %60 tasarruf 33% 3 385%
El Dusu o =
%30 tasarruf > 67% 65% 62%
> %60 tasarruf 33% 25% 33%
Tepe Dusu
%30 tasarruf > 67% 75% 67%
= %60 tasarruf %
Dus Kolonu 0% o o
930 tasarruf 100% 83% 100%

+ VitrA lavabo bataryalarinin %336, dakikada 12 litre olan standart su tiketimini 9 litreye disiiriiyor ve %30'a
varan su tasarrufu saglyor.

+ VitrA touch free lavabo bataryalannin %40, dakikada yalnizca 13 litre su kullaniyor ve su tiiketimini %90'a
kadar azaltiyor.

+%50'ye kadar su tasarrufu saglayan VitrA dus sistemleri, konfordan diin vermeden kusursuz bir

deneyim sunuyor.

* Aviupa Standartlar: Lavabo, taharet ve mutfak bataryalan icin 12L/dk: dus takimlan, el dusu, dus basli ve dus kolonu icin 20L/dk
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2,5/ 4 Litre Klozet: Diinyanin Suyu En Verimli Kullanan Klozeti

2,5/4 litre suyla alisan Gift kademeli rezervuar sistemiyle VitrA'nin devrim niteligindeki gzimlerinden biri olan

ve Alman Standartlari Enstitiisi (LGA) tarafindan onaylanan ilk klozeti, su tiiketimini %60’a kadar azaltabiliyor.

su tasarrufu

ama 4 kisilik bir ailenin senelik

2,5/4 sifon
opsiyonu
23 ton

sifon
opsiyonu
17,5 ton

* Avrupa Standartlare: Lavabo, taharet ve mut

Giinde ortalama 5 kere lavaboyu kullanan 4 kisiden
olusan bir ailenin kullanimina gére
(4 kere 255 ya da 3L 1 kere 4 ya da 6Lk sifon kullanimi

k bataryalari igin 12L/dk; dus takimlars, el dusu, dus bashii ve dus kolonu igin 20L/dk

Hijyenik Susuz Pisuvar
VitrA'in susuz pisuvarinin gevre dostu teknolojisi, her yil yaklasik 150 ton su tasarrufunun yani sira iistiin
hijyen de saghyor.
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GELECEK ICIN GALISIVORU OLTURE

Su ve enerji verimliligini artrmaya y8nelik tiim calismalar geleneksel olarak ayn ayn yiritilse de enerji ve su
titketimini azaltmak, sera gazi emisyonlarini azaltma bakimindan ortak bir amaca hizmet eder. Su tasarrufu
ayni zamanda kamu suyunun antma ihtiyaglarini azaltarak enerji tasarrufuna da yardimer olur. VitrA, banyoda

konfordan 6diin vermeden asir enerji ve su kullaniminin cevresel etkilerine karsi yenilikgi cozimler iretir.

BluEco Teknolojisi:
90 derece ddndiriilebilen BIuEco kartus sayesinde, armatiiriin kumanda kolu ortadayken bile soguk su akar.
Sicak su ise yalnizca kol sola hareket ettirildiginde akar, béylece gereksiz sicak su kullanimi engellenir. Kartus,

yilda 17 ton suyu isitmaya yetecek %60'a varan enerji tasarrufu saglar.

BluEco Armatir Standart Armatir

120° hareket

| 90° =
Kombi calisir L Kombi calsir | Kombi calismaz
(%100 sicak su) (%100 sicak su) (%100 soguk su)
Kombi calisir
(%50 S0k su
%50 sicak su)
Kombi calisir

Kombi calismaz

(%50 s0guk su
(%100 soguk su)

%50 sicak su)

Temassiz El Yikama Teknolojisi

« VitrA'nun temassiz lavabo bataryalarinin %40', dakikada 13 litre su kullanarak su tiketimini %90’a kadar azaltir.

« VitrA agir su tiiketimini azaltmak ve kamusal alandaki tuvaletlerdeki hijyeni artirmak amaciyla temassiz iiriin
teknolojisini gelistirmeye devam ediyor.

« Kendinden sensérlii armatiirler, kullaniciy tespit ettikten sonra su akigini kullanici musluktan uzaklastigi gibi

sonlandinr ve bu sekilde su tasarruffuna da katkida bulunmus olur.

- Sebeke veya batarya elektriiyle calisan musluklar, IP 68 standartlarina uygun su gegirmez kablolama sayesinde

tamamen giivenlidir
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Aquaheat Teknolojisi - Termostatik Banyo Bataryalar::
- AquaHeat bataryalarin termostatik kartusu, kullaniciya 6zel tanimlanan sabit bir sicaklik sunarak hem dusta hem de kivette konforlu ve givenli bir

kullanim sagiyor.
Gisikli 'yanma riskini ortadan kaldirr. Ayrica sabit sicaklikla

- Termostatik kartus, sicakligi ayarlama ihtiyacini ve su
fazla enerji kullanimini engeller.

+ Emniyet digmesi, su sicakliginin 38" Cnin izerine gikmasini engelledigi igin gocuklar ve yashilar igin idealdir

- Akis kontrol diigmesi, %35'e kadar tasarruf saglayacak sekilde suyun akis hizini kontrol eder.

- Safe touch teknolojisi, batarya gévdesinin isinmasini engelleyerek daha giivenli ve keyifli bir dus deneyimi sunar.
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. ° o
S Enerji verimliligi projelerimizi 6 farkli basiik altinda degerlendiriyoruz Ekonomizér ile atik isi geri kazanimi
Enerjiyi kullanim seklimiz, iklim krizleriyle basa gikma yéntemlerimiz ve isimizin uzun vadeli siirdirilebililigi (sogutma sistemlerinde), sicak hava transferi, otomasyon, hat izolasyonu, verimli ekipman ve ekipman azaltma.
izerinde dogrudan etkiye sahiptir: Sorumlu bir kurulus olarak, trinlerimizin karbon ayak izini ve karbon Sadece 2021 yilinda gergeklestirdigimiz gesitli enerji verimliligi projeleriyle 16,56 GWh enerji tasarrufu elde ettik.
yogunlugunu azaltmak, enerji verimliligini artirmak, enerji bagimsizligini saglamak, iiretim ve teslimat Onceki projelerimizin de etkisiyle 2016'dan bu yila kadar 45 GWh iizerinde enerji tasarrufuna ulastik. Enerji
maliyetlerini azaltmak ve itibanimiz yénetmek bu baglamda ele alinabilecek konulardan yalnizca birkag. tasarrufu irdigimiz en iyi ele alan projelerin detaylar asagida verilmistir.

EYUB, hizmet ve triinlerin siirekliligini saglamak igin alternatif enerji planlarina sahip ve olasi enerji krizi
senaryolarini uyum saglamaya ve zararli etkileri azaltmaya ybnelik bir yaklasimla ele aliyor. Eczacibasi Toplulugu
ile ortak Enerji Komitelerimiz ve Alt Komitelerimizin ysnetimi altinda yenilenebilir enerji yatinmi ve risk yénetimi

dogrultusunda iklim temelli afetlere kars dayaniklihgimiz: artirmak igin calisyoruz.

EYUB, basta ISO 50001 olmak iizere enerji ydnetim standartlarini kullanir. Bilecik, Bozilyiik'teki VitrA Uretim Eczacibagi Yapi Uriinleri | Banyo
Kampiisi'nde yer alan seramik saglik gereleri (SSG) fabrikasi ise Tiirkiye'de sektérel bazda ISO 50001 uyumlu Enerji ve Uretim
ilk tesistir. Su anda bu standardin tim dretim tesislerine entegre edilmesi igin calistyoruz. Enerjiye erisim 130 105
calismalarimizin devam olarak 2021 yilinda kirkin izerinde enerji verimiiligi projesi gerceklestirdik. Enerji
kullanimimiz, toplam karbon, enerji ve karbon yogunlugumuzun ayrintilan Ek Vill'de bulunabilir. 120 100

110
Gzetle: Enerji kullanimini %10 oranindaki bilyiimeden bagimsiz hale getirdik.
2021 yilinda iretim hacmimiz %16,6 artarken, dogrudan enerji tiketimi sadece %46 artarak 3415 GWh'ye ulasti. 100 9
Dolayli enerji tiketimi %10.1 artisla 80,1'den 88,3 GWhlye gikti. Toplam enerji tiketimimiz 8nceki seneye gére 90 90
%5,69 artarak 406 GWhden 429 GWhiye yiikseldi. 2021'de 12,5 GWh enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan irettik. %0
Ton basina toplam enerji ayak izimiz %9.4 azalarak 3.3 MWh oldu. 2021'de akaryakt tiketimimizi %253, LPG/LNG 85
tiketimimizi ise %9,8 oraninda azalttik. 70

60 80

EYUBn toplam karbon emisyonu 103,2 bin ton CO2 esdederi olarak 8Icildi ve son 3 yilda %6,64 artti. Ton 2019 2020 2021

iretim bagina karbon emisyonu 820 kg CO2 esdeger/ton iretim olarak belirlendi ve son 3 yilda %9,1 azaldi. .
s Y 9 sdege Y = (retim = Enerji Yogunlugu = Karbon Yogunlugu
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Baslica Enerji Verimliligi Projeleri

Atik Is1 Geri Kazanimi

2021 yilinda gergeklestirilen en etkili enerji tasarrufu projelerinden biri, atik isi geri kazanim sistemlerinin
gelistirilmesiydi. Tasarruf saglayan sogutma sistemlerimiz sayesinde, iretimde kullandigimiz suyu normalde
bacalardan atmosfere salinan atik isidan yararlanarak isitiyoruz Isinan su tesiste kullanilacagi béliimlere

iletilirken fazla 1sinin bir kismi da kazan dairesinde kullaniliyor.

Bu geri kazanim sayesinde, isitma igin gereken elektrik ve dogal gaz tiketimi nleniyor ve sadece 2021 yilinda
bu proje kapsaminda 5,5 GWhyi asan enerji tasarrufu saglandi. 2016 yilindan itibaren kullandigimiz ekonomizér
sistemleri sayesinde ise 2021 yilina kadar toplam 32,39 GWh eneriji tasarrufu saglandi. Bu rakam, 2021 yilindaki
tiim enerji tasarruf projelerinin iigte birine karsilik geliyor ve 2016dan itibaren erisilen toplam enerji tasarrufunun

%71,9unu olusturuyor

Halihazirda fabrikamizdaki tiinel firilarin gogunda atik geri kazanim sistemi bulunuyor. Atik isi geri kazanim

yapilan son e kurulum sayesinde, kazan besi suyu gikisindaki sicaklik farkini
neredeyse sifira indirdik ve onlarca GWHlik enerji tasarrufu potansiyelinin 8niinG agtik.
Eski Ekipmanlarin Degistirilmesi: Kurutucu ve motorlarin teknolojisini giincelleyerek 2021'de 204 MWh enerjinin

harcanmasini engelledik.

Gevre Dostu Gegis: 1 belirl

floresan LEDlerle
degjistirerek, aydinlatma siddetini degistirmeden her yil MWlarca enerji tasarrufu sagladik. Daha verimli

aydinlatma sistemleri olusturarak yilda 536 MWh enerji tasarrufu saglamayi planliyoruz.

Dijital Isitma Kontrolii ve Ayari: Isitma harcamalanimizda dijitale gegtik, dis sicakliga bag olarak ig isitma
sistemimizi ayarladik ve isitma sistemlerinin gereksiz yere kullaniimasini nledik

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo olarak, 2021 yilinda Bozilyiik SSG yatinminin tamamlanmasinin ardindan, enerji

verimli hidrolik tniteler, yesil irin kurutucular, konvansiyonel dékiim tezgahlarinda optimizasyon gibi daha fazla

enerji tasarrufu projesini hayata gegirmeyi ve yilda ekstra 10 GWhiye varan enerji tasarrufu saglamayr planhyoruz.
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Yenilenebilir Enerji

Fosil bazli enerji kaynaklarina bagimliligi azaltmak ve cevre dostu hizmetler sunmak igin 2021 yilinda yenilenebilir

enerji artirdik. Oniimiizdeki yillarda yenilenebilir eneri yo inden elde edilecek fayday:

maksimize edecek sekilde yapiyoruz. Yenilenebilir enerji “Giines, Riizgar ve Hidrojen”

enerjisi basliklar altinda toplaniyor.

2021 yilinda planladigimiz giines enerjisi yatirimlan 2024’ kadar kademeli olarak hayata gegirilecek. Bu raporun
yazildigi ginlerde fabrika catilanimiza Bozilyiik'teki galisma ve mevsim kosullarini élgmek amaciyla pilot lgekte

paneller kurduk. Kurulacak enerji santrali, yaklasik 180 m2 alan (izerinde 52 adet panel ile yillik 30.000 kWh

{iretim kapasitesine sahip olacak

2024 yilina kadar kurmay! hedefledigimiz 125.000 m2lik giines enerjisi santraliyle 24,5 GWh oraninda
yenilenebilir enerji kapasitesi elde edecegimizi tahmin ediyoruz. 2025%e kadar hedeflenen seviyelere ulasildiginda, — }’\ ~
elektrigimizin %327'sini giines enerjisinden karsilamaya baslayacagiz. Dogayla uyumlu bu yatinmiar sayesinde

karbon emisyonlarimizi %12.2 oraninda azaltmay! planlyoruz. Bozilyiik'teki galisma kosullariyla mevsimsel

kosullarin gozlemlenmesi igin pilot bir galisma baslatidi.

Gevresel ayak izimizi diisiirmek igin yaptigimiz arastirmalar kapsaminda, hidrojeni yan Griin olarak karbondioksit
yerine su vermesi sebebiyle en verimli yakitlardan biri olarak ele aliyoruz. Dogalgaza olan bagimliligimizi
azaltmak igin sadece dogalgazla degil hidrojenle de calisan hibrit finnlara yatinm yapmayi planlyoruz ve bu

konudaki calismalanimiza devam ediyoruz Topluluk biinyesindeki hidrojen calisma grubumuzla, hidrojen dretimi

ve tom ydnleriyle deg iriyoruz, bu konuda isbirligine agigiz. Hidrojenli finnlama

tekniklerinin kullaniimasinin uzun vadede daha gevre dostu iiretimi destekleyecegine inaniyoruz.

Giines ve hidrojen gibi riizgar it de enerji tedarik istiyoruz.

Ayni zamanda potansiyel riizgar enerjisi yatinmi olasiliklarini da degerlendiriyoruz.
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iklim Risk Yénetimi
Eczacibasi Topluluu ve kuruluslanyla uyumlu risk y6netimi cercevemiz dogrultusunda, sirdirilebililikle ilgili

riskleri stratejik, ekonomik, operasyonel, uyumluluk ve sirdirdilebililik olmak iizere bes temel kategoriye ayinyoruz.

Sirdiriilebilirlikle ilgili olarak 2021 yil igin belirledigimiz sorunlar sunlard: Olaganistii hava olaylari, biyo-

cesitliligin ve diger dogal tiikenmesi, etkisiz kaynak yonetimi, is saghgi ve giivenligi
eksiklikleri, yesil malzeme eksikligi, siirdiiriilebilir tedarik standartlarinin olmamasi, ekonomik modelde yenilikgi

kapasitenin yetersiz veya eksik olmasi ve paydas refahina yapilan katkilanin yetersizligi.

iklimle ilgili birincil

Su anda iklimle ilgili isklerin ve
(@na) riskler kisa (1-3 yil, orta (3-5 yil) ve uzun vadeli 651l olarak tanimlaniyor.

Gelecekte, is stratejilerimizle iklim degisikligiyle nasil basa giktigimiza dair fikir vermek adina 1,5 derecelik isinma

senaryosu da dahil olmak izere yasanabilecek farkli durumlar icin senaryo analizi gelistirmeyi planliyoruz.

Bu analizin mevcut risk ynetimi cerevelerine entegre edilmesini amagliyoruz.
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi (GHG) emisyonlari (ek VIll CEVRE PERF. GOST) 2013 yilindan beri rapor ediliyor.

Yukandaki analiz dogrultusunda igiimler Griin, siireg ve hizmetlerimizin yukar ve asagi ydnli yasam déngisiiyle
iliskili

iz Kapsam 3'e genisletilecek.

Jeopolitik Konum
Jeopolitik olaylar cografi faktorler, siyasi kararlar, kiiltiirel farkliiklar ve iklim degisikliginin yerel etkilerinin

kesistigi noktada meydana gelir. Etkili bir jeopolitik risk degerlendirmesi yapmak, sirketlerin risk maruziyetini

yardimci olur. Bu ile sirketler, artan ve ig siyasi in

performanslarini ve kiiltirlerini tehdit eden unsurlari proaktif bir sekilde yonetebilir.

Tirkiye konumu nedeniyle siklikla siyasi, iklimsel ve ekonomik krizlerle karsi karsiyadir. Ekonomik risklerden veya

ithalatg Gilkelerin siyasi tutumlarindan etkilenebilecek diizeyde de ithal dogal gaza biyiik de bagimlidir.

Bu da iiretim sektbriind jeopolitik risklere agik hale getiriyor. Jeopolitik durum, EYUB'n faaliyetleri igin oldukga

8ncelikli. Hem gegici hem de uzun siireli jeopolitik krizlerin olasi olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak igin

dogal gaz) tanklan gibi daha zararsiz fosil yakitlara yatinm yaparak

ilir kaynaklara ve LNG
enerji giivenligimizi saglamayr amagliyoruz.
Avrupa Komisyonunun 2050 yilina kadar Avrupalys iklimi néitr hale getirmeye yénelik bir dizi politika girisimini
kapsayan Yesil Mutabakat, AB ile Tiirkiye'nin ayni hedefler dogrultusunda ve birlikte galismalarina ysnelik isbirligi
yaratma potansiyeline sahip. ihracatta rekabet giiciinii koruma ve artirmanin yani sira, Avrupalya en ok ihracat
yapan iilkelerden biri olan Tirkiye'nin kirresel tedarik zincirlerine entegre edilmesi ve yesil yatinmlarin Tarkiye'ye
gekilmesi, bizim igin Gnemli bir avantaj saglayacaktir. Paris iklim Anlasmasinin kabuliinin ve 2021 yilinda
belirlenen 2053 karbon nétr hedefinin ardindan Tirkiye, Yesil Mutabakat dogrultusunda yeni iklim mevzuati

izerinde calismaktadr.

Tirkiye ve Avrupa'da faaliyet gésteren kiresel aktérlerden biri olarak, sirketimizin yénini dogru belirlemek igin

jeopolitik giindemi aktif olarak takip ediyoruz.
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Déngiisel inin, stirddrilebilir Gretimi

ve sorumlu titketim modelleri olusturmanin mantikli bir
yolu olduguna inaniyoruz. Déngisel ekonomi sistemi sorumlu kaynak kullanimi, uzun 8mir ve islevsellige ysnelik
tasarim, atik kaviamini ortadan kaldirma ve tilketicilerle ortaklik kurma iizerine kuruludur. Baska bir deyisle,

zaman iginde siirdrilebilir biiyiimeye ulasmak igin ideal bir modelidir.

Bu temelden hareketle, hammadde tedariginden bertarafa kadar gevresel etkimizi 6lgiiyoruz Su anda yogun
enerji,hammadde ve su harcayan sektérleri iceren faaliyetlerimizi iklim kriziyle milcadelede énemli degisim

alanlan olarak gériiyoruz. Bu déniisiim ile kirresel intiyaglara cevap veren dretim faaliyetlerimizi toplumun ve

cevrenin ihtiyaglanni da dikkate alarak gerg iz mimkiin. gimiz diinyaya saygi
somut adimlarla géstermek icin, kaynaklarimizi verimli kullanmaya ve doganin kendini yenileme kapasitesini yok

etmeden iiretmeye 6zen gosteriyoruz.

EYUB igin enerji ve su verimliligi, hammaddelerin azaltiimas, atik ve emisyon yénetimi éncelikli konular. iklim
krizlerine kars: dayanikli bir sistem olusturma yolculugunun siirekli gelisen bir siireg oldugunun ve daha gidilecek

cok UOretim

ve daha birgok alanda dogaya olan baglligimizi

dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden formiile ediyoruz.

Tasarim kavram olarak faaliyetlerimizin merkezinde yer aliyor ve dairesel tasarim, baslangigta ve tasarim
sirasinda irinin tim yasam déngisiini kapsayan bir disinme siirecidir. Déngiisel ériinlerin tasarlanmasi

konusunda yol géstermek icin 9 tasarim ilkesi belirledik.
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Gevreye etkisi diisiik malzeme segimi

+ Nakliye siireglerini mimkin oldugunca kisaltmak amaciyla

yerel kaynaklara éncelik verme

« Tehlikeli malzemeler yerine yesil kimyayi tercih etme

+Siirdiriilebilir bir sekilde dretilmis veya geri

Uyumlulugu en iist seviyeye ikarma

Yeni trendlere kolayca uyum saglayan stiller bulma

- Diger VitrA iiriinleriyle uyum yakalamaya alisma

malzemeleri kullanarak kaynak ayak izini kiigiiltme

Uretim atiklarini énleme

- Uriin msterekligini en st diizeye gikarma
- Malzeme kullanimini en aza indirme

« Uretimde sifir atik anlayisina uygun tasanim

Agirhigi ve boyutlan azaltma
« Uriinleri yalinlagtirma
- Gereksiz bilesenleri iptal etme
 Hafif malzemeler ve kompakt tasarmlarla

nakliye hacmini azaltma

Dayaniklilik hedefi
« Albenisi ve islevselligi kalici Grinler hayal etme
+Yillar boyunca giizel gériinen ve iyi galisan

kaliteli Grinler gelistirme

- sraf kiltiriine karg: etkili bir yanit olusturma

Gok amagl islevsellige yénelik gayret

« Farkl yas gruplan ve ihtiyaglar igin tek bir riin tasarlama

+ Fonksiyonlar bir araya getirerek elverisliligi artirma ve

tiketimi azaltma

ik ve il ilirlige yonelik planlama
- Kolay ve ekonomik montajla bakima yénelik diisinme

- Parcalar, modeli yeni performans diizeylerine kolayca

yikseltilecek bicimde sekillendirme

Bitiin iiriin yasam déngisiinii g5z Sniinde
bulundurma

- Son halini diisiinerek tasarlama

- Uriin bilesenleri veya malzemeleri igin yeni kullanim

alanlan disiinme
+"Sifir atik” yaklasimini aklinda tutma

Ambalaji diisiinme

- Geri donistiirilebilecek veya baska amagla
kullaniimak izere degistirilebilecek ambalaj
malzemelerini segme

- Bertaraf igin dogada géziinebilir zehirli

olmayan segenekleri degerlendirme

Diisilk etkili malzemeler
segmek

Dayaniklilii hedeflemek

Yiikseltilebilirlik ve
me igin planlamak

Uretim israfini
onlemek

Gok amagli islevsellik
icin gabalamak

Tiim iiriin déngisiini géz
niinde bulundurmak

Agirligr ve boyutu
azaltmak

Uyumlulugu en iist
diizeye gikarmak

Paketlemeyi
diisinmek
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Malzeme Yonetimi

Doganin kendi kendini yenileme kapasitesini dikkate alarak iiretim yapmak, ekosisteme saygi duymanin bir
yoludur. Sinirl kaynak kullanimina dikkat ederek kaliteli hizmet anlayisimiz: giiglendiriyoruz. Kendimizi ve tedarik
zincirimizi daha az temel hammadde, ambalaj, plastik ve kait kullanacak sekilde dénistiriyoruz. Bu amaca

yénelik attigimiz adimlar su sekilde:

Sorumlu Tedarik

Yenilenebilir orman iriinleri tedarik etmeye ydneliyor, ncelikle FSC (Orman Yénetim Konseyi tedarikgilerini

arastinyor, ayni zamanda ir ormancilik gecmeye tesvik ediyoruz.
Almanya merkezli markamiz burgbad, 2014'ten beri PEFCnin (Orman Sertifikasyon Program) iyesi. Birgok
misterimizin ambalajinda da FSC sertifikali irinler kullaniliyor ve sirdirilebilir paketleme konusundaki bu

cabalanimizi inovasyon ekibimiz araciligiyla artirmaya calisiyoruz.

i iriin istirmek igin, goniilli deger veriyoruz. burgbad

Yesil Ambalaj

gereksiz ( ambalaj

miktarini disiirdik. Atik naylon ve plastiklerimizi yeniden kullanarak malzemeye olan bagimiilgimiz azalttik.

Grmegin paketlemede daha az shrink (silislemle biiziilerek Griinleri sarma) naylon kullanarak ayni islevselligi
elde ederken, gereksiz naylon kullanimini énledik. Naylon posetlerin mikron kalinigini azaltarak daha az
miktarda naylon poset tedarik edilecek ve bylece planlara gore her yil 2,5 tondan fazla plastik tasarrufu
saglanacak. Aralik 2021de devreye alinan projeyle kullanilmis naylonlar geri donistirilerek yeniden

%30'dan fazlasi

ve toplam naylon naylondan

(Aynntilar Atik Yonetimi bolimiindeki is Diinyast Plastik Girisimi bolimiinde).

2018 yilindan bu yana devam eden 4 farkli projeyle Santekhnika tesisinde yilda 88 ton hammadde ve 220 m3 su

geri kazanimi sagland.

tarafindan iretilen Eqio iriinii, gok prestijli Blue Angel eko-etiketiyl i burgbad, Yin g

kademeli dagitim sisteminde Blue Angel eko-etiketine sahip koleksiyon sunan ilk banyo mobilyasi treticisidir.

Ustelik i imizde ofis imiz ve is icin sadece cevre dostu Blue

Angel etiketine sahip geri dénistiriimis kagitlan kullaniyoruz

Yerellestirme

Tedarik zincirinde yerellestirmeye Gncelik veriyoruz. Karbon ayak izini azaltmak ve calistigimiz toplumlardaki

k ik yapiyi gl i igin 0 yerel kaynaklar kullaniyoruz. Turkiye'deki

2021 yilinda g

in %74 yerel tedarikgilerden saglandi.

(tedarik zinci

i 62 yeterliligimizi igin fabrikada yillik kullanim orani disik kutular kendimiz
hazirlamay: planliyoruz. Bu sayede ambalaj kutularinin hurdaya gikmasini nlemey, ayni zamanda tedarik

zincirimizi ve satin alma siireglerimizi olumlu ynde etkileyecek malzeme direnci kazanmayi hedefliyoruz

Paketleme islemleri sirasinda hurdaya aynlan karton tava kutular kesilerek, irinler arasinda kullanilan 312039
kartonun ara ayiricisi olarak kullanilacak. Karton atiklar kesilip geri donistiriilerek yilda 2 milyon adetten fazla
kullanimla 650 bin daha az karton ayiricisi satin alinacak.
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Atik Yonetimi

EYUB, atiklan "olmas1 gereken yerde bulunmayan degerli malzeme” olarak degerlendirir. "Higbir sey bosa gitmez”

anlayisini benimseyerek, atiklarin gogunu ic ve dis endstriyel simbiyoz 1e ybnlendiriyor ve son gare
olarak her seyin geri dnistirilmesini saglyoruz.

EYUB, uluslararasi cevre yénetim sistemi standartlanini (1998) kapsayan 1SO 14001'e gére Tiirkiye'de tescillenen
sektordeki ilk sirkettir. Ayrica 2011 yilinda yine bir ilk olarak, ISO 14024 Gevre Etiketleri ve Beyannamesi
kapsamina alind

Sifir atik hedefiyle ilerledigimiz bu siiregte 2019-2021 déneminde yeniden kullanilan veya geri kazanilan atik

orani %75-80’e ulasti. Atiklarin 6nlenmesi, daha verimli atik oniine

gegilmesi ve azaltiimas, atiklarin ayn ve geri dénisti 1i kapsayan Sifir Atik

Yonetim Sistemi 2021 yilinda kuruldu ve 5 yil gegerli Sifir Atik Sertifikasi alindt

Atk ynetimi sistemimiz etkin ve verimli uygulama ile denetleme, bilgi akist ve raporlamayi igeriyor. Bu sistem
kurulmadan énce meveut atik modelinin analizi yapilds, uygulama icin son tarih belirlendi, ihtiyag duyulan

ekipman tanimland, hedef kitlelere ysnelik egitimler verildi ve bilgilendirme yapild:

2021yilinda iiretimdeki %1661k artisla beraber toplam sanayi atigi %415, ton basina sanayi atigi ise %27 arttt

Son 3 senede toplam iiretim %22.4 artarken, endlstriyel atik miktan %139 artti ve ton basina endlstriyel atik e leme
miktar %57 azaldi. Ayni siregte ton bagina retilen tehlikeli atik %19 azaldi ve geri dénistirilen kagit miktari Yeniden
ise 1.477 ton ile %34,3 artti. Toplam geri dénilstilriilen atik miktari ise %8,4 artt. Uretimden kaynaklanan tim kulianiny

atiklarin %78 ise geri kazanild. Detayli tablo icin bkz. Ek.

tercih edilen
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EYUB atik ydnetimi kapsamini genisletmek igin 2021 yilinda 20 farkl projeye imza atti. Bunlardan bazilart: Geri daniisiim: Gogu zaman geri déniisiim, hem ekonomik hem de cevresel olarak bertaraf etmekten gok daha

faydalidir. Ydaki geri doniisim sayesinde her yil 70 tondan fazla ekstra malzemeyi
Ambalajlarda Siirdiiriilebilirlige Dogru: geri kazaniyoruz.
+ Atik olusumunu azaltmak igin tek kullanimlik driin ve ambalajlarimiz: azalttik. burgbad tarafinda ise 2014 - Banyo retimi %8O’ geri e yeniden Bu,ilave 70
yilindan beri hammaddenin bilyiik bir kismini ayni polipropilen kutularda aliyoruz. bin tondan fazla i ve ayni in bertarafini nlemek anlamina geliyor.
+ Yariswi depolama ini kirallyor ve déniistml olarak hale
gelene kadar ayni 6zen burgbad, 2023 yilina kadar 2014 kiyasla %25

daha az atik iretmeyi hedefliyor. EYUB 61 Ton atigi geri doniistiiriiyor

in ayrica okl ambalaj’ gergeklestiriyoruz Uriinleri tekli jlarda vermek

yerine toplu ambalaja gegisle riinlerdeki karton/naylon ambalaj ve kagit kullanimi azalacaktir.

15.527
%20

ig ve Dis Simbiyoz:
+ Tehlikeli olmayan atik su aritma gamuru, iskartaya gikan seramik iriinle ya da algi kaliplar, Gimento ve kiremit

alternatif olarak yeniden

- FFC (Fine Fire Clay) iriin artiklan siireglerde tekrar kullaniliyor.
-15 yilda bertaraf edilebilecek yanim milyon tona yakin atik, dahili ve harici endstriyel simbiyoz uygulamalanyla

alternatif hammadde olarak geri déniistiirildi. S6z konusu miktar 25 bin hafriyat kamyonuna esdeger.

Malzeme Bagimliligini Azaltma: Hizmet kalitesinden taviz vermeden Grinlerimizi daha hafif yaparak israfi

61.141

Bnlemeye galisiyor ve baz Grinlerimizin kalinliklarini azaltiyoruz.
Uriin hafifletme ve kullanilan materyalin azaltimasiyla hammadde ve enerji tasarrufu amaclayan %80
projelerden bazilar:
- Ayna Uretimi: 4mm kalinliktan 3mm kalinliga gegis yapildi.
- Bazi mobilya modeller, MDFden suntaya gegilerek hafifletildi. MDF retiminde MDF kalinligi 18mm'den
tommiye cekildi H Atilan Geri Donustiirilen
- Adeo yikama alanlarindaki strafor kullanimi durduruld.

- Yeniden kesim orani bircok iirlin igin azaltildi.
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is Diinyas! Plastik Girigimi (IPG)

TUSIAD tarafindan kurulan is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG), iriin ve Griin ambalaji konusunda 6zveri géstermeyi
gerekli kiliyor. EYUB, insaat Griinleri konusunda 2021 yili sonuna kadar asagidaki gibi hedefler belirled:

«“Uriin ambalajlarinda plastik kullanimini azaltmak ve yilda 25 ton PE (Polietilen) kullanimini ortadan kaldirmak.”
Bu hedefi 78,2 tonla asarak tamamladik.

+"2.eyregin sonundan baslayarak 6 ay boyunca 25 ton azaltmak.” Bu hedef, tedarikg isbirligi sayesinde Ocak
2021'de ilk asamada 120 mikrondan 100 mikrona dilsti 2. geyregin basinda 100 mikrondan 90 mikrona indi ve
6 yerine 11 aylik uygulama gerceklestirilerek toplam 782 ton daha az shrink naylon kullanildi.

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin "Sifir Atk” metodolojisine gére 782 ton plastikten olusan bu
tasarruf bize 3206 kg CO2 (sera gaz) tasarrufu sagladi.

72,4 Ton Plastik Geri Doniigimii...

PN
EEE

1.158 4155 2.968 1665

Varil MWh Ton Sera M2 saklama

Petrol Elektrik Gazi alani
Emisyonu

2022 yili igin hedeflerimiz:

« Atk shrink geri déniisiim sistemini ve 2021'de hizmete soktugumuz tesisi devreye almak ve 2022in sonuna
kadar ikincil ambalajdan 170 ton shrink naylonu geri donistirmek.

Kurulug iginde plastik tiirleri ve geri déniisiim konusunda farkindalik diizeyini artirmak igin egitimleri
tamamlamak ve yillik olarak tekrar etmek.

Tiam plastik ambalaj portfylerini incelemek ve hangi ambalaj malzemelerimizin optimize edilecegini belirlemek

_|
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Sifir Bazlh Biitgeleme (ZBB) Projeleri
EYUB, Eczacibasi Toplulugu'nun iist diizey bir taahhiidii olan, maliyet ve verimlilik odakli evik yonetim stratejisi
Sifir Bazh Biitgeleme'ye (ZBB) geis yapan ilk Topluluk kuruluslanindan biri oldu.

7BB'de geleneksel biltgeleme tekniklerinden farkli olarak gegmis yillar esas alinmaz. Bunun yerine, tim isletme
sahipleri biitgelerini sifirdan baslayarak aktivite bazinda hazirlar. Ayrica ayni siireg kapsaminda, maliyet kategorisi
bazinda verimlilik firsatlarini tartismaya yénelik departmanlar aras toplantilarla beyin firtinast yapilir. Bu
toplantiarda belirlenen projeler, bir sonraki il verimlilik ve deger yaratma projeleri olarak sistematik olarak takip ediir.

ilk olarak 2020'de uygulanan bu teknik, 2020'de 160’

izerinde projede 7,5 milyon Eurodan fazla deger yaratti ve

2021'de de uygulanmaya devam etti. Bu degerin yaklasik 2 milyon Euro'su 34 siirdirilebilirlik projesinden geld.

Ayrica siirece dahil olan 200'den fazla ekip iiyesi hayata gegirilen projeler igin 6dllendirildi, daha fazla paydasa
ulasilarak siirecin devamliliginin saglanmasina yénelik adimlar da atild:

Il Paketleme Malzeme

W Basmve M Dogal gaz
kagit

W Elektrik I Diger
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AMACA YONELIK
TASARIM YAPIYORUZ

insanlarin refahini ve cevreyi dstinerek tasanim yapiyor, bu sayede

siirdiriilebilirlik konularinin Gstesinden gelebilecegimize inaniyoruz.

- Kapsayici Tasarim ve Uriinler
lsyerinde Refah
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Kapsayici Tasarim ve Uriinler

Sundugumuz banyo deneyimiyle yas, cinsiyet, yetkinlik ve durumu ne olursa olsun tiim insanlarin hijyen ve

refahini Bnemsiyoruz.

Herkes igin Tasarim
EYUB, her kullanicinin banyoda ayni konforlu deneyimi yasamay! hak ettigine inaniyor. VitrA ve Artema'nin
tasanim siireclerinde banyolarimizin da insanlarin zamanla degisen ihtiyaglanyla birlikte degiserek bu amaca

hizmet edebilmesi icin, “Herkes igin Tasarim” ilkelerini imsi isilebilirlik, glivenlik ve in yani

sira kullanicilanmiza duydugumuz saygiy yansitan banyo tasanmlari, yaklagimlarimizin merkezinde yer aliyor.

Kapsayici Banyo Tasanimi: Yaslandikga

Sheffield Hallam Universitesi Labaliving'deki Sanat-Tasarim ve Saglik-Sosyal Bakim Arastirma Merkezleri
ile isbirligi icinde banyo kullaniminin yasa bagli zorluklarini belirlemek iin yash niifusla aragtirma yaptik.
Arastirmanin sonuglariile banyo alanlarini daha kapsayici tasarlamanin faydalanini vurgulamak amaciyla bu

sorunlara géziim bulmayi ve bunlari ele almayr hedefliyoruz.

O @)

e

iki temel ydniidir.

Birgok insanin yasadigi nemli fiziksel ve bilissel
yararlanarak tasarimlarimiz, yaslanmayla veya saglik ya da hareket ihtiyaglaninin degismesiyle birlikte

daha kapsayici ve "aile dostu” alanlar oluturmak igin gelistirdik.
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Refah & Hijyen

VitrA olarak toplum sagliginda yeni standartlar belirliyoruz.

Hijyen, insanlanin saghgini korumak ve hastaliklarin yayilmasini nlemek igin gelistirilen uygulamalarin ve alinan
6nlemlerin tamamini kapsar. Onceligimiz her zaman insan saghdi oldu. Bu yiizdendir ki yillardir evlerde, okullarda,
hastanelerde, otellerde, restoranlarda ve tiim toplu kullanim alanlarinda saghga en yararh banyolan yaratma
konusunda éncilyiiz. VitrA olarak saglikii kalabilmek igin hijyen sinirlarini korumanin ne kadar 6nemli oldugunu
biliyor, hem Kisisel hem de gevresel hijyen igin galisiyoruz. Siirekli hijyen icin en az cabayla en fazla hijyen

saglayan goziimler Uretiyoruz. Hilyen katalog
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Ortak Kullanim Alanlarinda Hijyen - El Degmeden

yen Dolu Deneyimler:

Pandemi déneminin de bize gésterdigi gibi, ortak kullanim alanlarinda hijyen her zamankinden daha 6nemli.

Tamamen temassiz bir deneyim hayati dnem tasiyor. EYUB'iin bayrak taslyici markasi VitrA, kiiresel pazarda

temassiz tuvalet deneyimi sunabilen ve eksiksiz iiriin portféyilyle 6ne gikan bir marka.

h~

Yaklagim

V-Care Smart Panel sensdrii
kullanicys algiladiginda V-Care
Smart Panel damla sekli yanar.

WC, herhangi

iryiizeye

Galigma sekli

VitrA Dokunmasiz Bide, sensdr
Kullanicinin elni lgiladiginda
yikamays baslatir ve ikinci kez eli
algladiginda durur.

kullanima hazirdr.

Bu. QCyi si
kullanmis ofabilecegi konu-

sifon

Kullanici ayaga kalkip
uzakdasinca VitrA Te
Tuvalet kapad otomatik olarak

sifon sonras

Sifon gekildikten sonra
Klozet kapadi tekrar agilir
ve bir sonraki kullanic igin

kapak
Kapandiktan sonra galisir

Bu, soluma veya yiizeylerle
temas yoluyla biyoaerosol

i
garanti eder.

o
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Zararl Bakterilerin Biiyiimesini Engelleyen iyon Teknolojisi

Tiim VitrA seramiklerini kaplayan VitrA Hygiene sir teknoloj

ararl bakterilerin Gremesini %99,9 oraninda
engelliyor. Kullanim sirasinda yiizeye tutunan bakterilerin hiicresel yapisini bozuyor ve gogalarak koloni

olusturmalarini engelliyor.

VitrA V-Care Akilli Tuvalet

* VitrA V-Care; ayarlanabilir su kullanimi, kurutma secenekleri ve hava filtrelemesi gibi yenilikgi dzellikleriyle
olabilecek en iyi tecriibeyi sunmak icin tasarlandi.

- Farkli yikama segenekleri, ayarlanabili uglar, su ve oturma yeri sicaklik kontroli; daha siirdirilebilir bir yasam
icin Kisisel, kapsamli ve en 6nemlisi su bazli bir temizlik araciligiyla tuvalet kagidi ihtiyacini azaltan rahatlatici
ve hijyenik ézelliklerdir.

+ Temassiz bir lavabo tecriibesi V-Care irlinlerinde maksimum hijyeni saglamak adina bir standarttir.

+ Uzaktan kontrol, mobil uygulama, sesle kumanda ve cocuk modu gibi dzellikler herkes icin erisilebilirlik ve

VitrA Rim-Ex Kanalsiz Teknoloji

« VitrA Rim-Ex kanalsiz klozetler, bakteri ve zararli mikro organizmalarin ogalabilecedi delik ve kanallar icermez.

- Patentli sistemimiz her sifon gekildiginde klozetin tamamen temizlenmesini saglar.

« VitrA Rim-Ex kanalsiz klozetler, endiistri standartindan %25 daha iyi bir sifon performansiyla klozetin Gist
tarafinda 8smmlik Avrupa standartina kiyasla sadece 65mmlik su gérmenis alan birakr.

+ Standart iriinlere kiyasla %95 daha hijyenik olup temizlemesi de daha kolaydir.

+ VitrA Rim-Ex kanalsiz klozetler yenilikgi dzellikleri sayesinde giinliik temizlemede daha az gaba gerektirir ve

kapsayicilik saglanmasini garantiler.

temizlenmesi igin daha az su ve kimyasal g daha il bir deneyim sunar.
2019 2020 2021

Kanalsiz 49% 64% 66%

Kanall 51% 36% 34%

Tablo-2: Cergevesiz klozet portfdyiiniin toplam portfoy igindeki pay
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burgbad, Eczacibasi Toplulugu, 2010'da hisselerinin tamamini satin alarak burgbad' markalan arasina katti.
1946 yilinda kurulan burgbadn faaliyetleri, nceki dénemlerde ahsap yapi kitleri ve raf Gretimi odakliydi.

Bugiin burgbad - lake, ahsap, kaplama veya nostaljik dokunuslarin ve eskitme mobilyalarin agirlikl olarak
kullanildig tarzdaki aile dostu banyolardan tasanim odakli iriin serilerine, zamansiz klasiklerden mimari agidan
yenilikgiligiyle kisiye 6zel oda konseptlerine kadar - tim alanlarda cazip banyo mobilyasi géziimleri sunan kirresel
bir pazar lideri. Satislanin nemli bir kismi da miisteriye ozel iriinlerden geliyor

burgbad bu nedenlerle EcoVadis Altin Madalyasi'ni kazandi ve 160 farkl iilkedeki mobilya iiretim endustrisindeki

sirketlerin en yiiksek %5'lik diliminde yer ald.

alanlar nedeniyle 2014 yilindan bu yana siirdirillel

burgbad, ihtiyaglar ve hizmet verdi
yayimlayarak iizerinde alisiimasi gereken dort ncelikli konu belirled:
Tedarik zincirinde sorumluluk

- Galisan memnuniyeti

+Siirdirilebilir irin gelistirme

- Uretimde ve sahalarda iklim korumasi

Tedarik zincirinde sorumluluk

Siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri saglamak igin burgbad birkag yaklagim benimsiyor: Tedarikgileri dikkatli bir
sekilde secmek, onlarla iletisimde kalmak, onlardan sirketin davranis kurallarina uymalanini istemek ve risk
degerlendirmeleri yapmak. burgbad, sémiirilyi énlemek, kaliteyi ve yerel halkin islerini korumak igin Alman (%83)
ve Avrupali tedarikgilerle (%98,8) calismay! tercih ediyor. burgbad, Ulusal Eylem Plani ve Alman Tedarik Zinciri

YYasasr'nin gerekliliklerini g6z oniinde bulundurarak 2020-2023 donemi icin iki 6zel hedef belirledi.

Calisan memnuniyeti
burgbad, geng nesilleri ekibine katmak istiyor ancak Almanya'nin yaslanan niifusu ve isgiicii nedeniyle giderek

azalan “qirak” sayisi bilyiik bir endise kaynag. Ulke niifusunun yas yapi risklerinin

gelmek icin burgbad, sanayi odalari ve okullarla isbirligi yaparak geng yeteneklerin gelistirilmesine ve daha ok

 https/burgbad de/en/company/sustainability

egitim gérmesine yatinm yapiyor. 2020de Schmallenberg tesisi bir kez daha "aile dostu sirket” sertifikasi aldi.
Kadin galisanlar, toplam isgiiciniin yaklasik tgte birini olusturuyor ve beyaz yakali galisanlar arasinda kadin-erkek
orani dengeli. Dogrudan ydnetim kuruluna bagh olan pozisyonlardaki kadinlarin orani %22.2. Galisanlarin %94,5inin

toplu s sézlesmesi veya sirket dzelinde szlesmesi bulunuyor.

Silir

Avrupanin lizks banyo mobilyasi imalatgisi burgbad, tiim deger zinciri boyunca iklim nétr olmayi benimseyerek,

ebilir Girlinlerin gelistirilmesi

verimlilik ve atik azaltma hedeflerine katkida bulunmak istiyor ve bu hedefler dogrultusunda ¢aba gésteriyor.

burgbad, adil kosullarda iiretim yapildigi ve zararli maddelerin olmadig garantisiyle iirinlerin kalite, estetik,

vei deger tasarliyor. burgbadin

giivenerek banyo
tiim banyo mobilyast yelpazesi, A Sinifi emisyon derecesi ve Golden M kalite etiketiyle diillendirildi. 2020'de
burgbad, eko-tasarim’ siirdiirilebilir kurumsal ynetisim igin genel bir misyon olarak tanimladi ve bu konuyu
nemli bir giindem maddesi haline getirdi. 2019 yilinda, satin aldigi hammaddelerdeki geri donistiriimis
malzeme oranini artirmaya karar verdi. burgbad'n iiretim malzemelerinin yarisi ahsap bazh olup bunu

dolgu, seramik lavabo, ayna ve cam takip ediyor. Ahsap bazli malzemelerin %90'indan fazlasi PEFC sertifikal

ormanlardan geliyor.

burgbadin en ok satan iiriin yelpazesi Eqio, hem yatinminizin hakkini verir, hem de her banyo mekanina ve
tarza uyar. Evrensel banyo tasanm sayesinde banyo mobilyasi olarak da kendini kanitlamistir. 2020 yilinda Blue
Angel sertifikasiyla dillendirilen koleksiyon, hem ihtiyaca gére 6zellestirilebilirligi, hem de islevleri agisindan

yiiksek beklentileri karsiliyor.

Yeni Mya serisi de masif ahsaptan yapildi. Serideki tiim ahsap iiriinler PEFC sertifikalidir ve neredeyse hig

kompozit malzeme kullaniimaz.

@ burgbad
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Uretim ve sahalarda iklim korumasi

burgbad, evreye olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla, genel enerji tiketimini diisiirmeye ve yenilenebilir
enerjlerin portfyiindeki payini artirmaya yénelik 2014 yiindan bu yana galisiyor ve ikiim ntr Gretime gegmeyi hedefliyor.

2014 ve 2020 yillan arasinda burgbad, iretilen birim basina CO2 emisyonlarini %68,6 azaltt. Kaginamadigi

emisyonlar igin 2016 yilindan beri off-setleme (karbon i uyguluyor. D and

Climate Alliance'in (Kalkinma ve iklim ittifaki) iyesi olarak, CO2 ofsetleri, bu ilkelerde ortak fayda saglamak

icin 6zellikle yiikselen ve el olan i i iklim koruma projeleri iriliyor. 2018 ve 2019da

burgbad, Hindi Gold Standard irilen iklim koruma projesi Godawari Power and
Ispat Limited'e (GPIL) yatinm yapts. Proje, Raipur, Siltarada 20 MWlik bir biyo-kiltle enerji santralinin isletilmesine

olanak saglamanin yani sira yerel niifusa is ve gelir firsatlan da yaratiyor. agisindan notrdii. 2015'ten baslayarak burgbad, kagit tiiketimini siirekli azaltti. Hedefi ise 2023 yilina kadar bu

tilketimi %50'ye kadar diisirmek. burgbad ayrica Almanya'daki tiim kurum igi letisim ve yazismalarinda yalnizca

burgbad, iiyesi oldugu Alman Mobilya Kalite Kontrol Derneginin (DGM) Mobilya Endiistrisi iklim Paktrna katild:. Blue Angel eko-etiketli geri dniistiiriilmiis kagitlar kullaniyor.

DGM yénergelerine gére degerlendirildiinde burgbad'n ticari faaliyetleri 20162020 mali yillarinda iklim
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Sertifikalar

Ustiin kalite, giiven ve gok y8nlilizk, kokli bir inovasyon gegmisi bulunan VitrA markasinin ayirt edici ézellikleridir. insanlarin ihtiyaglan, arzulan ve segimleri hakkinda yiiritilen disiplinlerarasi
arastirmalarla kentsel yasamin zorluklanni asma hedefleri bu ézellikleri tamamiiyor, stelik modern kent
Uriinlere ait daha fazla bilgi igin: https://www.vitra.com.tr/kataloglar/

banyo gercek

ortaya gikarmak igin ilham kaynagi oluyor.
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Surdurulebilirlige Yonelik
lletisimi ve Farkindaligi Artirmak

Su ve diger kaynak kullanimini azaltirken, kapsayici bir sekilde herkesin ihtiyaglanini da karsilayan daha

banyo irii kullanimi g da artirmak istiyoruz. Bu diisiinceyle EYUB,
2021yilinda “dogay 6nemsemek” ve “amaca yonelik tasanm yapmak” bashiklan altinda bir dizi kurumsal sosyal

sorumluluk (KSS) etki

igi ve kampanyas! diizenledi:

Eczacibagi Hijyen Projesi
Uluslararasi &dilllere sahip Eczacibast Hilyen Projesi, Tirkiye'nin kirsal ve dar gelirli bélgelerinden 8grencilere
hizmet veren yatili bilge okullaninin (YBO) fiziksel, entelektiiel ve duygusal ortamlarii iyilestirmek amaciyla

2007 yilinda baslatildi.

Artema ve Selpak markasiyla birlikte YBO'larin pansiyon ve derslik binalarindaki banyo ve tuvaletler yeniliyor,
sgrencilere saglikli kisisel bakim ve hijyen uygulamalar anlatiliyor. Yenilenen okullara Eczacibasi Profesyonel
tarafindan temizlik ve temel ihtiyag malzemeleri tedarik ediliyor. ihtiyag sahibi okullanin Milli Egitim Bakanliginin
isbirligiyle belirlendigi proje 2021 yil sonu itibariyla Tiirkiye genelinde 57 okulda 19.500'den fazla dgrenciye

dokundu. Hedefimiz 2022 yilinda ziyaret ettigimiz okul sayisini 60'a gikarmak.

Eczacibasi, 2021'de projenin 2018-2020 dénemindeki sosyal yatinm getirisini lgti. Bu sonuglar isiginda
sgrencilerin kisisel hijyen uygulamalari konusunda farkindaliklarinin arttig, derslere daha iyi odaklanabildikleri
iin akademik performanslarinin yiikseldigi, 8zgiiven ve motivasyonlaninin yikseldigi ve sosyal iliskilerinin

gelistigi tespit edildi

Tertemiz Gocuklar | Eczacibas Hilyen Projesi

2728 gateeeme - 19612018
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Diinya Su Giinii

Sener Sen ile Artema'nin isbirligi 33 yil énce basladi. Yarim asn asan deneyimiyle Tirkiye'deki en snemli
isimlerinden biri olan usta oyuncu, ikonik “Ag-Kapa Artema” sloganinin yerlesmesinde 8nemli rol oynadi. Attema
ve Sener Sen, Atema'nin bir ‘su markast oldugunu hatirlatmak ve su israfi konusunda farkindalik yaratmak icin
21 Mart | Diinya Su Giiniinde yeniden bir araya geldis. Reklam kampanyasi, Televizyon ve Sinema balimiinde Ev,
Konut, D Yapi i isil Kristal Elma Odulii ve Konut/Dekorasyon Filmi kategorisinde

Felis Odiili'ne layik gorilda.

D

eski reklam fil

AR

[ —
‘Artema ~ Kapamadan olur mu?
22 Mart Dinya Su Gind igin hazirladigimiz 778 geitileme - 21 M 2021
ut, C J “Kapatmadan Olur mu?” kampanyamizla
Film BAImi Konut

Kategorisinde Felis kazandik!

al Elma kazandik!

ARTEMA
Kapatmadan olur mu?

Gereksizse kapatalim, su fakiri olmadan birlikte suyu kurtaralim.

(< Eczacibasi

!

oir film yaptik.

MA

e

8 BegenmE

2 pavias
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VitrA ile Temiz Fikirler El Degmeden Hijyen: Mimarlik Ekosistemiyle Online Bulusma

VitrA Tiirkiye'nin YouTube hesabinda "VitrA ile Temiz Fikirler” adli video serisi yayinlandi. Ortak kullanim Mimarlik ekosistemiyle yakin iletisimimiz, 2021 yilinda da devam etti."El Degmeden Hijyen” adli online etkinlikle
alanlarinin yani sira, killtirel, egitim ve turizm mekanlarini ele alan seride, pandemi ve sonrasi donemlerde bu 40 mimarlik ofisinden katiimcilarla bulustuk. Hijyen konusunda en giincel bilgileri paylastik ve ortak kullanim
alanlarin saglikli kullamimina yonelik farkindalik yaratmak igin uzman ve akademisyenler konuk edildi® alanlarinda hijyeni artiran temassiz iirinlerimiz hakkinda bilgi verdik.

VitrA ile Temiz Fikirler - Egitim Mekanlari
VitrA ile Temiz Fikirler - Kiltir Mekanlan
VitrA ile Temiz Fikirler - Ortak Kullanim Alanlari

VitrA ile Temiz Fikirler - Turizm Mekanlar VitrA

VitrA ile Giindem: Hijyen

Hiyere dairen gincelbilgher payasmak i
VitrA L / i sa i ol molasia davel ediyoru

VitrA Inovasyon Direktéri Bogag Simsir,

VitrA ile o el Bl

Sagiki gnlerde yeniden bir araya gelmek dilegiyle.
1 Subat Persembe gini 11

imle paylasacak.

6:00-16:30 arasinda
kahve molasina bekliyoruz

VitrA o Temiz Fikifer | Egitim Mokanlan
90200 grtlame - 55ub 2021 b 210 GPBESENME 2 PAYLAS =+ KAYDET

e
2 Eczacibos:
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RIBA ile “Mimarlik Yeniden” Soylesileri

Sosyal Medya igerikleri

Royal Institute of British Architects (RIBA) ve VitrA, daha siirdirilebilir bir gelecek tasarlamada mimarligin roliine Sosyal medya, fiki

yonelik yeni fikirleri tartigmak izere mimarlik ekosistemini bir araya getiren soylesiler diizenledi. Architecture Instagram ve LinkedIn sosyal medya

6nemli bir iletisim aracidir. Facebook,

Anew (Mimarlik Yeniden), disiplinlerarasi sohbetler araciligiyla sosyal, ekonomik ve gevresel konulari ele alarak

diinyay! daha sirdirilebilir bir gelecege tasiyan degisimin 8nciisii tnlii isimleri e gikariyor. Ayrica, izleyicilere

iyi tasarimin gilcilyle ilham vermeyi ve onlarin siirdiriilebilirik anlayislarini genisletmeyi hedefliyor.

Detayl bil

ps: architecture.cy h itecture-anew

Architecture Anew

Welcome to Architecture Anew, a RIBA + VitrA season of talks bringingpeople together to
discuss new ideas about the role of architecture in designing @ more sustainable future.

S https#/wwwyoutube.com/watch?v=1rkZABNpmGE

© https://wwwyoutube com/watch?v=sqoedcoBaxA&ab_channel=VitrAT%C3%BCrkiye
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isyerinde Refah

Galisan memnuniyetini artirmak icin daha esnek ve rahat bir galisma ortam yaratmayi hedefliyor, gelecek
hedeflerimize ulasmak igin ise bali ve dayanikli bir isgiiciine ihtiyacimiz olduguna inaniyoruz. Bu alandaki bazi

su sekilde &

- Eczacibasi Toplulugunda 2013 yilinda esnek galisma, 2016 yilinda ise uzaktan galisma uygulamalar ilk kez
hayata gegirildi. Pandemi 6ncesinde uzaktan calisma uygulamasi olmayan departmanlar vardi ama salginla
birlikte ev-ofis killtiirine uyum sagladik.

COVID-19 pandemisinden sonra da hibrit modelde galismaya devam edecegiz. Konumlarina ve is
gereksinimlerine bagh olarak calisanlar haftanin belili giinlerinde uzaktan calisabiliyor. Uzaktan calisma
gegmiste 1 giinken hibrit model ile 2 giine gikarildi. Tiirkiye'deki saha satis kadromuz 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren "Adresimiz Farkli, Konumumuz Ayni” mottosuyla kalici olarak uzaktan alisma sistemine gegti.

+ "AVITA Galisan Destek Programi” le saglikli beslenme, teknoloji, hukuk, finansal konular ve yenidogan bakimi
gibi birgok farkl alanda alisanlanimiza ve ailelerine danismanlik hizmeti sunuyoruz. Calisanlar ve birinci derece
yakinlari tiim hizmetlerden kullanim limiti olmaksizin iicretsiz olarak yararlanabiliyor. Eczacibasi Online Saglik
Hatti ile Topluluk calisanlariyla ailelerinin dogru, giincel, hizh bilgiye ve isyeri saglik birimlerimize erisimini
saglayan online hizmetler olusturuldu. Saglikli beslenme, psikolojik ve hukuki destek gibi birok konuda 7/24

Yesil Takim ve Yesil Ofis
Yesil Takim (Team Green), ayak izini azaltmak ve iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla 2019
yilinda VitrA inovasyon Merkezinde kuruldu. WWF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi tarafindan yiritilen

Yesil Ofis basanyla Yesil Ofis Di

aldik. Yesil Ofis program, kuruluslan ekolojik
ayak izlerini azaltmaya ve siirdiriilebilir aliskanliklar kazanmaya tesvik etmeyi amagliyor.

Caligan Bagliig:

Galisma ortaminda calisanlarin bireysel performanslaninin yani sira, hem fiziksel hem de duygusal refahi
desteklendiginde, ayni zamanda da cahisanlar sirkete bagh oldugunda, bu bagliligin uzun vadede olumlu finansal
ve finans disi getiriler saglayacagina inaniyoruz. Bu getirilerin de siirdilrillebilir olacagini diisiiniyoruz. Bu
nedenle, Willis Towers dlegini kullanarak her yil diizenli olarak calisan baghilidi arastirmast yiiriitiyoruz. 2021
yilinda Tiirkiye'de ve yurt disi operasyonlanimizda 2345 katilimciyla anket yaptik. Calisan bagliiginin yiizde 79
olarak dlgildigii anketin sonuglanina gére, 2022 igin énceliklerimizi gozden gegirdik.
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Ekonomik gii i in, daha sirdrdlebilir Grinler yaratma ve Griinlerimizi daha

erisilebilir hale getirme hedeflerimize hizmet edecek, iriinlerimize ait talebi en etkili
kaynak ve enerji kullanimiyla saglayacak sekilde gerceklesecegine inaniyoruz Bu da
basitlestiriimis ve dijitallestirilmis siireglerde iretilen yenilikgi ve inovatif tasanmlarla
mimkiin olabilir. inovasyon ve dijital déniisim giindemimiz bu amag dogrultusunda kritik

bir nem arz ediyor.

- Inovasyon




04 DAHA il BIR GELECEK ICIN CALISIYORUZ

UREL VE KURUMSAL ILERLEME G|

iMizi GELIS

Inovasyon

inovasyon, temel siirdriilebilirlik unsuru olarak Eczacibasi Topluluguinda ncelikli hedeflerimizden biridir.
inovasyona ysnelik faaliyetleri tim sireglerimizde etkin ve sistematik bir sekilde uyguluyoruz Basarih

”insan odakli ve sii

inovasyonlarin "herkesin iyiligi igin yasam tarzi

c6ziimler sunduguna génilden inaniyoruz. Bu dogrultuda tiim paydaslanimizi inovasyon siirecine dahil ederek

cevresel etkimizi en aza indirecek sekilde siireglerimizi iyilestirmeye ve son tiiketiciler igin en bilyiik degeri

yaratan Griinlerle hizmetleri sunmaya alistyoruz. Etkimizi artirmak amaciyla 2021 yilinda VitrA inovasyon Merkezi
igin 15,6 milyon TLlik biitce ayirdik.

VitrA inovasyon Merkezi

0Ozgiin malzemeler ve iiretim teknikleri gelistirip uygulayarak tutkusunu hic kaybetmeyen ve uzun zamandir
sektére dnciiliik eden VitrA, gelecedin banyosunu tasarlayan VitrA inovasyon Merkezi ile sinirlari zorluyor. Akilli
teknolojler, insanlar tarafindan insa edilen diinyanin bu en 6zel kisesinden diinyaya giivenli bir pencere agiyor.

VitrAnin Boziiyiik'teki iretim kampisiinde yer alan VitrA inovasyon Merkezi, agirlkli olarak malzeme, siireg, iriin

ve teknoloji gelistirme alanlarinda faaliyet gdsteren gigli bir ekiple, markanin Ar-Ge merkezi olarak hizmet veriyor.

Merkez, element di i ve elektronige kadar bir dizi projede, /e kurum digindan

danismanlarla isbirligi yapiyor. Modern banyolarda islev ve formu yeniden tanimlamaya ynelik yeni arag ve yontemler
tasarlama yolunda bilim ve endiistrinin her dali VitrA inovasyon Merkezinde incelenmeye aday kabul ediliyor.

EYUB'in Ar-Ge yatimlarinin basinda VitrA inovasyon Merkezi geliyor. insan odakli sorunlara yenilikgi géziimler

getirmeyi, bu insanlann gis degisen

toplumsal etki yaratmay
ve killtiirel doniisiime énciliik etmeyi hedefleyen Merkez, hijyen odakli calismalarini pandemi éncesinden
baslayarak siirdiirilyor. Pandemi siiresince, insan odakli i

tutarls hijyen ve

yiksek bir i basardik.

ve akilli da

VitrA inovasyon

banyoda saglik, sii
yapildi. Sirdiiriilebilirlik, dzellikle yasam déngiisii analizinin yapilmasinin sart oldugu yeni malzemelere ysnelik
calismalarda her zaman giindemde oldu. Sanayi ve Teknoloji Bakanlii tarafindan diizenlenen 8. Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Zirvesinde, 2020 Performans Endeksi sonuglarina gére
basarili olan merkez ve bslgeler 8dillendirildi. Toplam 42 8diiliin verildigi trende VitrA inovasyon Merkezi, C

kategorisinde birincilik Gdiiliiniin sahibi oldu.
Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo, iilke genelinde patent sayisinda ilk siralarda yer aliyor. 2020'de patent sayist
ikiye katlanirken, 2021de 61 yeni patent alindi. 2022'ye daha etkili girmek igin, 2020 ve 2021'de VitrA Inovasyon

Merkezinin sirdirilebilirlik projelerine ayirdigi biitge, 15 milyon TL'den 2,5 milyona gikarildi.

VitrA Inovasyon Merkezinin 2021deki girisimlerinden bazilan s6yle:
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insanlarin aliskanliklarini daha iyi anlamaya calisiyoruz.

Bir kullanicinin banyodaki yolculugunu basindan sonuna kadar incelemek amaciyla, Londra'daki Imperial College
ile isbirligi yaparak insan davranislarina yonelik bir calisma gergeklestirdik. Arastirmanin sonuglanyla insanlarin
sahip oldugu aliskaniiklari anlamayi ve davranis degisikligi yaratmaya ysnelik projelere saglam bir temel

ini ve drlinlerin

Aynica, drinlerle
daha derinlemesine arastirmak igin, Kullanici Deneyimi (UX) Laboratuvari kurduk.

Bilgi ve becerilerimizi paylasiyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagl Ar-Ge merkezleri arasinda énder konumda olan VitrA inovasyon
Merkezinin mentorluk programi kapsaminda 2021 yilinda mentor olma hedefi belirledik. Tirkiye'deki Ar-Ge ve
inovasyon ekosisteminin gelisimine katki saglayacak bilgi, beceri ve tecriibeleri start-up'larla paylasmak amaciyla
mentorluk programi baslattik. Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile yirittagamiiz XnovateCircle adii galismayla

inovasyon ve teknoloji yénetiminde en iyi ayni zamanda da inovasyon killtiiri ve

kapasitesini gelistirmeyi hedefliyoruz. "inovasyon Vaka Galismalari’na "inovasyon Killtiri® galismasiyla katidik.

TUBITAK tarafindan gok ortakli bir proje olarak baslatilan TUBITAK Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi (1004)
kapsaminda Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) biinyesinde “Timlesik
Olgeklenebilir, islevsel Nano-yapilar ve Sistemler Gelistirmesi Platformu” olusturduk. Platform cercevesinde

9 iiniversite, 12 6zel sektor kurulusu ve 3 kamu arastirma merkezi tarafindan gelistirilen 15 farkli projede 83
arastirmaci yer aldi. SUNUM, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM), istanbul Teknik Universitesi (), Ford
Otosan, Yeditepe Universitesi, Arcelik, Sabanci Universitesi, Marmara Universitesi, Ankara Universitesi ve Gebze
Teknik Universitesi ile ortak calismalar da yiiritiiyoruz

Halk saghgini korumayi amagliyoruz.
VitrA olarak toplum saghini korumak amaciyla sektérde ncil olmak igin biyiik gaba sarf ediyor ve ézellikle ortak

kullanim alanlarinda bulas riskini azaltmak igin temassiz bir deneyim sunan akilli banyo teknolojileri gelistiriyoruz.

Akilli Klozet kapad icin 4, gelistirdigimiz temassiz taharet muslugu igin 3 patent aldik. Temassiz tuvalet
deneyimini 6n planda tutan projemizle ingiltere merkezli Awards International tarafindan diizenlenen Turkey CX
Awards 2021%e (Misteri Deneyimi Odillleri) basvurduk ve farkli sekté lider

degerli
yansarak su odillleri aldik:

Kriz Déneminde Misteri Deneyimi | Altin
Uriin - Hizmet Gelistirme 1Altin
En lyi Misteri Deneyimi Stratejisi (+25 yil | Gmiis

Misteri Deneyimi Déniistimil | Bronz

COVID-19 pandemisi sirasinda hijyen anlayisinda ve temizlik beklentisinde diinya gapinda 6nemli degisiklikler
meydana geldi. Banyo ve tuvalet mekanlarinda hijyen beklentisi artarken, el hijyeni ve antimikrobiyal iriinler
daha fazla nem kazand. Bu kapsamda yenilikgi c8zmler dretmek igin Hijyenik Giivence Laboratuvarini kurduk.

Kapsayicilik, islevsellik ve miikemmelligi saglamak amaciyla tasanm yapiyoruz.

Plus X Awards, Good Design Awards ve IMSAD (insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi) 2020 Gelecege Yatinm
Odiillerinde VitrAin akilli klozet kapagi V-Care ile 7 kategorinin dérdiinde (istiin Kalite, tasarim, kullanici
konforu ve islevsellik) biiyiik 6dilii aldik 2021 yilinda 71si diizenlenen ve tasarimda mikemmelligin simgesi
olarak kabul edilen Good Design Awards kapsaminda Arik Levy imzali VitrA V-Care Smart Panel ve V-Care Smart
Toilet Prime modelleri de odiile layik gorild

EYUB ayrica, IMSAD 2020 Gelecege Yatinm Odiillerinde “V-Care Akilll Kumanda Paneli” ile de ekonomi alaninda
ikincilik 6diilintn sahibi oldu.
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VitrA NExT
VitrA NEXT tasanim, teknoloji ve diyalog araciligiyla gelecegin banyolarina ilham vermeyi amaglayan bir alan
yaratiyor. Mimarlardan akademisyenlere, sektérdeki tiiketici ve rakiplere kadar tim paydaslan siirdiirilebilir bir

gelecege yonelik ortak hedefler dog fikir ve i ve farkli kullanici gruplanyla

etkilesime gemeye davet ediyor.

Bu gezegendeki her sey giderek daha fazla birbirine bagli hale geliyor. Mesafeler azaliyor ve diyalog kurmak igin
firsatlar artiyor. insanlik, yeni diinyamizin siirekli gelisen kosullarini yansitan yeni anlam ve kavramlar anyor. Biz
iste bu baglamda tanidik her seyi farkli perspektiflerden yeniden diisinmeye ve ufkun tesinde ne oldugunu
hayal etme arayisimizi K sonraki ini dissiinerek

odaklandik. Onlarin meveut istek ve beklentilerini hayata gegirirken gelecek nesil tasarimiara ilham vermek ve
olanaklar yaratmak igin heniiz kimsenin hayal bile etmedigi fikirleri ortaya koymayi amagliyoruz.

Her giin banyo killtiiri, aliskanliklar, mekan ve saglik hakkinda daha cok fikir sahibi oluyoruz. Giincelligini

koruyan zamansiz tasarimlar, davranislara yon veren akilli ve kullanicilara

saygiy! gésteren tasarim yaklasimlani aracigiyla siirdiriilebilirligin sinirlarini zorlayan banyo gozimleri
gelistirmeyi amagliyoruz.

Daha yasanabilir bir diinya igin, insanlar ve onlarin refahini merkeze almayi saglayan temel sorulan yeniden

formile ediyoruz. Bize gére iyi bir iiriin; insanlar igin hayat: kolaylastirmaktan daha fazlasini yapmali, buna

yénelik tasarlanmali ve tiretilmeli.iyi bir tiriin ayni zamanda duyulan ve hisleri harekete gegirmeli, hem
pozitif hem de hayat dolu deneyimler sunmah. Her tasanim yolculugunun kendi hikayesi var ve banyolar icin
gelistirdigimiz her yeni iiriinle bu hikayeleri insanlara aktarmak istiyoruz.

Sirekli kesif ve yenilenme tutkusuyla uzun bir tasanm yolculuguna giktik. Bir sonraki deneyime hazir misin?

Daha fazla bilgi igin: http om/ adresini ziyaret edin
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Dijital Donugum

Dijital stratejimiz, veri ve teknoloji odakli bir kurulus olarak misterilerimize ve paydaslarimiza benzersiz ve
sorunsuz deneyimler sunarak sektrde liderligimizi ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda insan ve veri
odakli stratejilerle misteri memnuniyetini ve is sireglerimizi mikemmellestirirken, maliyetlerimizi de disirmeyi
hedefliyoruz. Ana stratejimiz, dijital araglarin giicilyle dijital bir gekirdek yaratmak. Dijital gagin zorluklarini yeni

dijital sistemlerle firsatlara dondstriyoruz.

dijital dijital Dijital déniisim vizyonumuz, dijital
teknolojileri ve verileri tiim is sireglerimizde kullanarak is alanlanmizin gelecegini sekillendirmektir. Bunu

yaparken milsterilerimize deger katmayi ve verimliligi artirmay: hedefliyoruz.

Dijital doniisiim yolculugumuz 2018 yilinda basladi. Akili Griin kesfi, bitincil kanal sistemi, miisteri deneyimi,
akilli fabrika ve dijital tedarik zinciri olmak tizere belirlenen bes odak alaninda projeler uygulanmaya basland

Tiim projeleri hayata gegirmek igin teknik ve
gerekiyordu. Bu nedenle mevcut durumumuzu degerlendiren bir "hedef is modeli” izerinde alistik ve dijital,

siireg ve milsteri deneyimi iyilestirmelerini hizl ve verimi bir sekilde tamamlamamizi saglayan bir yol haritasi olusturduk.

Deloitte
Atdlyesi

Q4
2020
1. Bain
Atdylesi

Q4 Q2
2019 2020

VitrA Dijital

Dijital déniisim yolc

iin VitrA Digimax ismini benimsedik.
iletisim ve farkindaligin yayginlastinimasi amaciyla Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo'nun inisiyatifiyle 2018 yilinda
baslayan bu yolculugun belirli bir hedefi olmasa da 6grenmek, her yeni gelismeye uyum saglamak ve dijital
trendleri takip edip bu trendlere dnciliik etmek icin bir firsat olarak goriilebilir

OigiMAX

digiMA

S

Fikiin vor ama bicen mi yok?
Fikini
birlile hayata gegirelim!

Digimax, etkin iletisim ve siireglerle dijtali killtiriimize yerlestirip yayginlastrmays, herkesi dijital dniisim
yolculugunun bir pargasi haline getirmeyi ve dijital donanimimiz: giglendirerek rekabet giiciimizii artirmay:
hedefliyor. Egitim programlan diizenleniyor ve calisan fikirleri icin fonlar ayriliyor. Digimax Sampiyonlan da

gelismeye ybnelik fikirler iizerinde goniilli galisacak cekirdek ekipler olusturuyor.

Digimax, teslimat optimizasyonu (malzeme yiikleme siirecini optimize etme ve misteriler icin en iyi rotalar
segmeye yénelik 38 algoritmalanin kullanilmasi, takip, bayi ve tedariksiler icin merkezi iletisim platformlar
araciliiyla verimlilik ve iretkenligin artmasini sagladi. Robotik proses otomasyonu ve VitrAmax projesi ise
dijital déniisiim yoluyla tiretkenligi artinyor. Tim sistemler, siireg ve driin Kalitesini iyilestirmek amaciyla faaliyet
verilerini toplayip canli olarak izleyen Endilstri 4.0 projesi VitrA Qualitcs tarafindan analiz ediliyor. VitrAmax
projesi 2021'de pilot olarak uygulandi ve 2022'de atik oranlarinda %151k bir kazang saglamasi bekleniyor.
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2021'de SAP'den ok sayida odill alan Digimax projesi, IDC Tiirkiye Gelecegin Girisimi Odiillerinde de iigiincil oldu.
Ayrica TCXA En lyi Misteri Deneyimi 8diliini ald. Dijitaliz ayrica En lyi Degisim Ynetimi, Bootcamp'ta En Iyi
Destek ve En yi Dijital Misteri Deneyimi édllerinin de sahibi oldu.

Digimax kapsaminda devam eden projeler syle:
Coklu Kanal (Omnichannel) Projesi
Gevrimigi hizmetler saglayarak cevrimdisi magazalar igin potansiyel miisteriler olusturmayi ve ayrica 6zel

etkilesimlerle gevrimici misteri deneyimini gelistirmeyi amagliyor.

V-Care Prime Lansmani

Daha kil iriinler hali yiikseliste - bu da akilli ev i yaratarak akill telefonlarla kullanilan ev
cihazlarina ihtiyacimiz oldugunu agiksa ortaya koyuyor. V-Care Prime, cihazlanin akill telefonlarla kullaniimasini

sagliyor ve akilli ev konseptlerinin olusturulmasina katkida bulunuyor. Detayli Bilg

Miisteri Deneyimi

360 derece misteri bilgisiyle miisteri ihtiyaglarini karsilayan, artan memnuniyet diizeyiyle satis ve hizmetin
siireklligini saglayan iriin ve hizmetler kapsaminda SAP Miisteri Deneyimi (CX) g8ziimiiniin bulut modillleri

devreye alind

SAP ve MDG Araglarinin Devreye Alinmasi
Kod olusturma siireglerinde izlenebilir ve raporlanabilir bir onay siireci olusturmak igin SAP Master Data
Governance (MDG) aracini kullanmaya basladik. Bu sayede sirketteki tiim malzeme ve kod olusturma ve

degistirme siiregleri sistem (izerinden izlenebilir, raporlanabili ve ilerleyen bir akista birlestirilir hale geldi.

MDG - internet Sitesi Entegrasyonlari

Sistemdeki ana veri giincellemelerinin internet sitelerinde de gériinir olmasini saglamak icin MDG'deki malzeme
6zelliklerinin faaliyet gésterdigimiz ilkelerin internet sitelerinde belirli kosul setlerine gére entegre edilerek
gériiniir olmasini saglayan bir sistem kurduk.

MDG - DAM ve ECM Entegrasyonu

Sistemde olusturulan kodlarin gérsel verilerinin tutuldugu Dijital Varlik Yénetimi (Digital Asset Management |
DAM) sistemlerine ve teknik dokiimanlarin tutuldugu Kurumsal icerik Yonetimi (Enterprise Content Management
| ECM) sistemlerine yansimasinin yani sira; MDG, ECM ve DAM sistemleri arasinda malzeme kodu akisini
saglamak icin bir entegrasyon projesi baslattik. MDG'de olusturulan her yeni kod bu sistemlere yansitiliyor,

boylece her malzeme iin veriler diger veri

da takip

Dijital Fiyat Katalogu

Dijital Fiyat Katalogu, satis ekiplerinin VitrA markali iriinlere iliskin giincel fiyatlara, 6zelliklere, belgelere, gérsel
Ve teknik bilgilere ulasabilecekleri bir platform olusturmayi amagliyor. Bu sistem satis ekibinin miisterilere
alternatif/tamamlayici ve uyumly iiriin nerileri sunmasini Satis i basil

olarak bulunan fiyat kataloglari dijitallesme siirecine dahil edilecek ve iriinlerle ilgili giincel bilgiler bir internet
sitesi izerinden gériinilr, aranabilir ve filtrelenebilir hale getirilecek. Bu sayede satis ekiplerinin verimliligi
artinlarak ve basili malzeme azaltilarak siirdiirilebilir bir yasam sistemi kurulmas hedefleniyor.

Dijital Kiitiphane
Dijital Kitlphane, bir {riin ve kategori icerik sistemidir. Kullanicilar tek bir tiklamayla tiriin bilgilerini
goruntiileyebilir, listeler olugturabilir ve Griin belgelerini indirebilir. VitrA'nin drtnleri Tiirkiye dahil 8 llkede

kapsama alind. Uriinle ilgii gincel bilgilere aninda riinlere ait

kolaycalistelenip i



05

KULTUREL VE
KURUMSAL ILERLEME
AMACIYLA KENDIMizi
GELiSTiRiYORUZ

Sirdirilebilirigin bir yolculuk oldugunu bilerek, olumlu etkiyi hem sirket iginde
hem sirket disinda genisletmek igin alistyoruz.

- Kapsayicilik, cesitllik ve firsat esitligi
-5 Saghdi ve Givenligi
- Deger Zinciri
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Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Egitl

Eczacibasi Toplulugu, 2006 yilinda Birlesmis Milletlerin Kiresel ilkeler Stzlesmesini (UNGC), 2013'te ise Kadinin
Giiglenmesi lkelerini (WEPs) imzalad. Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo da firsat esitligi izerine insa edilmis

kapsayici bir is ortami saglamayi taahhit ediyor.

Ekibimiz "iyi egitimli, hayata hazr, yenilige ve degisime agik, girisimci, enerjik, kendi kisisel ve mesleki gelisimi
icin calisan, baskalarina yol géstermeye agik, Eczacibasi Toplulugunun temel degerlerini benimseyen”

kisilerden olusuyor.

Bu tarz niteliklere sahip alisanlanmiz olmasayd, gelecege yénelik hedeflerimize ulasamaz, sirdiriilebilirlik
yolculugumuzu planlayamazdik. Ekibimize yatinm yapmak énceliklerimizden biri oldugundan, insan kaynaklar

(iK) stratejimizi i ana basiik altinda sekillendirdik:

1) Temelleri Saglamlastirma:
*Yetenek Gelistirme
“Liderlik
“iletisim
2) Kurumsal Strateji ile Uyumlu 1K
3) Gelecege Hazirlik
“Kiiresel
*Dijital
*Bag ve Dayanikl

Tirkiye ve global faaliyetlerimiz genelindeki 38 dil ve 8 ayn milliyetten 4653 galisanimizin %711 mavi, %29'u

ise beyaz yakalidr.

Global
%22

Turkiye
%78



EYUB Kiiltiirii

Degisimden heyecan
duyarim.
Degisimi baslatmak, degisen
dinyaya adapte olmak ve
yenilikler beni motive eder.

I'm enthusiasticfor
change.
F'm motivated by initiating change,
adapting to changing world and
innovation.

| create agile solutions.
I channel my energy to create solutions
rather than the problem itself.

Pm curious and | like to

ing
outside the box. | question and

One team one dream.
We work result oriented with my
team for our shared goals.

Farkli fikirlerin fark yaratt
bilirim. Fi

gekinmem.
I'm eager to leam. Ortak hedefler iin .
1 bring value with my
calisirim.
Merak eder, sorgulanm. Sirketimizin toplam basaris opinion.

Kaliplarin disinda disstinerek daha

aranm. Soru sormaktan

gekinmem ve sgrenmekten
vazgegmem.

saligiriz.

Pozitif bakar, empatiyle
yaklagr, giive:

Po;

bakis agimi daima korur,
karsimdakini dinler ve onu
anlamaya galisinm.

Cevik gdziimler yaratinim.

Probleme deil goziime odaklanmnm.
Enerjimi dogru yerde kullanarak

cozime ulaginm.

1 approach positively, |
empathize and | trust.

Illisten to hear and understand,

Imaintain my positi

e perspective.

ekibimle birlikte sonug odakli

I know that diverse o

a difference and | am willing to

express my opinion.

Deger veril

Verilen emege, alinan kararlara, uzmanliga,

tecriibeye, bilgiye, farkli fikir ve kiltirlere
saygr duyanm.

I care.
I respect the time and effort spent, the dec
taken, expertise, experience, knowledge, diverse
ons and cultures.

mle deger katarim.

belirtmekten
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Firsat Esitligi
Bir Eczacibagi Toplulugu kurulusu olarak faaliyetlerimizde "herkes igin

firsat esitligi’ saglamayi amaglyoruz.

EYUBin firsat esitligi yaklasiminin ve hedeflerinin uygulanmasi,
her kurulusun IK temsilcilerinden ve gerektiginde CEO'dan olusan

Surdriilebilirlik Calisma Grubu'ndaki Firsat Esitligi Komitesi tarafindan

koordine edilmektedir. CEO'muz Firsat Esitligi Komitesi'in Es Baskanidir.

Komite, ulusal ve firsat esitligi

katki saglayacak bilgi ve verileri takip eder. Komite ayrica EYUB'iin firsat
esitligi ve g it

yonelik 6nerilerde bulunur.

K stratejimizle, cesitlilik arz eden yetenek havuzu ve kapsayicr killtiir
araciligyla daha iyi is sonuglari yaratmayr amaglyoruz. IK siireglerinde

diistince tarz, rki, dini, dili, yas1, milliyeti, etnik kimligi ve cinsiyeti ne

olursa olsun, tiim galisanlarimiza deger veriyor ve esit firsatlar sunuyoruz.

Kiiresel isgiiciimiz dahilinde kapsayicilik ve cesitliige deger veriyoruz.
Esit ve adil toplumlara katkida bulunmak igin cinsiyet esitiiginin yani
sira, hem kadinlarin hem de engellilerin esit kosullar altinda sosyal ve

ekonomik ortamlara dahil edilmesini destekliyoruz.

2012

2014

2016

2018

2020

« Eczacibasi Toplulugy,
Galisma ve Sosyal Gvenlk
Bakanigrndan Toplumsal
Cinslyet Esitig] OdUnd

tansunidg Torkiye'deki
Eczacibas Toplulugu
sirketleinin temel

Baskan Yordimars,
KAGIDER' katian
ki oldu

+ Uzaktan galgma

artrmaya yoneiik calimalar,
i 2Bk ekipman

atand.

 Kadin mihenditi

Daha once erkeklerin hakim

ve Diinya Bankasi

oncelikendirimesi

 Eczacibagi Toplulugy.
fadinlarn
giclendriimesine ynelik
galmalann feretmet
icin Aol Frsat 5itidi
Projesini basiatyor.

Geregler Fabrikasinda iretim

baglatimst.
* Satis Aghle Satsta Kadn'

soye gioyor.

satsa kadin adaylanimizcin
aksiyon plarian olusturduk

2017

2019

2021

Kadn stidam paylan

fonksiyonlarda analiz
edimektedic Grupiz

tarafindan kurulan de ekiendi
Frsat Esilg Model
Girtgminin denetiminden
basanya gect.
Esnek galima saairt Ot tesiseinde ve
“Toplumsal Cinsyet Esli™ emzime odal
egiim bagatic yeninerek,omayan
Eczacibas Toplulugu,
Birlesmis Miltier

Kadinin Giglenmesi

ilklerii imzalayarak
Iste Estik Platformu/na

Katiyor.

daha dosik oldugu sasy
ve teknik levergn se

- Eczacbss Toplugu

+ Uretimde ik Kadin

Baskan Yardmess, UNGC Vonetmen atands - Kres

baskans olds

fzni programirevize

Bu alanda kadin alsan

“Liderizgic" &
FarkindayzBiz" programian
bastauid

Gocuklarna kres yardm edic ol verid
baglatic

 Banyo mobiyest

tesisimizde ayna montaj
hattind kadin personel

almina bganmst
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Cinsiyet Esitligi

2023 yilina kadar profesyonellerin ise alim siirecinde kadin oranini %50'ye, profesyonel istihdamdaki kadin
calisan oranimizi %40'a, yonetimdeki kadin calisan oranimiziise %35'e gikarmayi kapsayan Eczacibasi Toplulugu
hedefleri dogrultusunda toplumsal cinsiyet farkini kapatmak amaciyla tiim proje, faaliyet ve uygulamalarimizi
toplumsal cinsiyet esitligi algisiyla degerlendiriyoruz. Ayrica insaati devam eden 5. seramik saglik geregleri
isletmemizin ise alim siirecinde kadin oraninin %50 olmasini hedefliyoruz.

Firsat esitligi hedefimizi, hayata gegirdigimiz projeler ve uyguladigimiz stratejilerle destekliyoruz:

+"Esit ise esit iicret” Eczacibasi Toplulugunun temel politikasidir. Calisanlara esit rol ve sorumluluklar

istlendiklerinde esit Ucretler 6denir.

* 0-69 aylik gocugu olan kadin

yurt ici ve digi tim kres destegi sunuyoruz.
2020-2021 egitim-6gretim yilinda bu destekten 58 ocuk faydalandi.
- "Sifir Agirlik” projesi, iretim tesislerinde sifir agirlik ekipmani sunarak hem is saghgi ve giivenligini, hem
de trretimde kadin istihdamini artirmamizi saglyor. "Sifir agirlikli” ekipman, fiziksel eforu azaltmak icin
otomatiklestirilmis robotize dékiim ve cam teknolojilerini ifade ediyor. Ayrica dretim tesislerinde yeni ise alinan
i bu dog

Bozliyiik tesislerimizde sadece kadinlarin islettigi ilk Gretim hattimizi kurduk. Ek olarak, Tesis 1'deki bir

kadin ihti tespit ederek gelistirdik 2021 yilinin sonunda

vardiyanin %801 kadin calisanlardan olusuyor.

2021-2022 eylem planimiz kapsaminda, sats ve retim alanian kadinlanin calismaya tesvik ediimesi gereken iki odak
noktasi olarak belirlendi Satis Agle Satista Kadin protokoliine imza atarak, satista kadin adaylanmiza s ve gelisim firsatian

Katil rtrmak icin cal

yaratmay! Aynca, kadinlarin i i planlyoruz

+ Cinsiyet aynimi gézetmeyen bir ise alim siireci igin, basvuru cinsiyet
bilgileri sorgulamiyoruz.
+ Mavi yakalilarin ise alim stratejisinde ise aldigimiz her on kisiden en az igiinin kadin galisanlar olmasini

hedefliyoruz.

+ Kadin istihdam oranimizi korumak igin, isten ayrilan her kadin calisanimiz yerine yeni kadin yetenekler
kazandirmay: hedefliyoruz.

+ 2021 yilinda VitrAnin Kadin Mentorlari” adli bir tersine mentorluk projesini hayata gegirdik. Proje kapsaminda
gonillli kadin calisanlar, farkindahdi artirmak ve bilingsiz nyargilan ortadan kaldirmak amaciyla erkek liderlere

mentorluk yapmaya basladh

+ FarkindayizBiz geligtirme programi ile firsat esitligi

artirmasi yonetime
destek veriyoruz.

+ LiderizBiz adini verdigimiz Kadin Lider Gelisim Programi ile liderlik potansiyeli olan kadin galisanlanmizi gesitli
sgrenme modiilleri ve mentorluk yoluyla gelecekteki liderlik rollerine hazirliyoruz.

+ Erkek galisanlanmiza dogumdan sonra 3 hafta, sonraki 3 hafta ise haftada bir giin babalik izni veriyoruz.

+ 2020'den beri kadin mihendislik égrencilerine burs programi sunuyoruz.

+ 2022 yilinda Bozilyiik'te 1 artirmak igin projeyle, 8 i engelleri ortadan

kaldirarak kadinlarin hayata katilimini desteklemeyi hedefliyoruz.
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Kapsayici bir isyerinde tiim calisanlar giigli yonleriyle deger gorir. Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo olarak
yeteneli kisileri her zaman takdir ediyoruz Engelli calisanlanmizin bulundugu isyerlerinde, hareketli ve mekanik
aksamlar bulundurmuyoruz. Asagida belirtilenler gibi daha kapsayici galisma alanlar yaratmay: amaglayan
projelerimiz de bulunuyor:

« Destekleyici Arkadas (Badi) L Mevcut i

icin her engell mesai
saatleri iginde yanina bir galisma arkadast veriyoruz. "Badi"nin sorumlulugu, giin boyunca engelli calisanlarin

ihtiyaglanni iletmek ve onlara destek olmaktir

Gelecegin Calisma Modelleri

Meveut pozisyonlanimizin yerleskeden bagimsiz calisma esnekligine sahip olmasi ve EYUB'e diinyanin her
yerinden yetenekleri gekebilmek amaciyla farkl modeller iizerine yaptigimiz calismalar dogrultusunda, bugiiniin
ve yarinin i

g6z 6niinde calisma

i yeniledik.

Tiim gbrevlerimiz, bireylerden bagimsiz olarak yapilan islerin gerekleri dogrultusunda degerlendirildi. Bu
gerekliliklere gére yeni galisma modelleri belirlend:

- Ofis/Kurum gi Gérevler

« Hibrit Gorevler

- Uzaktan / Evden Galisma Gorevleri

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo, yeni galisma ortam iin ISG kontrol listelerinden motivasyon araglarina kadar,
uzaktan calisanlara ve yéneticilerine gerekli ekipman ve kilavuzlarla destek oluyor.

(GRI 102-8, 102-41)

insan Haklar ve Sendikalar
Yitksek galisan bagliid ve firsat esitligini hedefleyen kapsayici ve adil bir calisma ortami vaat ediyoruz.

isyerlerimizde insan haklari ihlallerine tolerans géstermiyoruz.

Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallan (dosya linki) rehberliginde etik ve seffaf bir yonetim anlayisyla
calisiyoruz. Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallan, isle ilgili meselelerin Topluluk degerlerine uygun olarak nasil
y

érgiitlenme Gzgirli

etilecegine iliskin ySnergeler sagliyor. insan Kaynaklar El Kitaby, Eczacibasi Toplulugunun insan haklan ve

ne yénelik yaklasimi hakkinda agik ve anlasili bilgiler sunuyor Detayl Bilgi.

Eczacibasi Toplulugunda cocuk isci alistirma, zorla ve zorunlu calistirma kesinlikle yasaktir. ise alim veya insan

kaynaklari siiregleri sirasinda yas, cinsiyet, dil,inang veya etnik kiken temelinde insanlar arasinda ayrim yapmiyoruz.

¢ . ves

haklarini da destekliyoruz. Ayrica, sendikalarla yapici iliskiler kuruyoruz. Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo, isgileri

haklarina sayg gésteriyor, sendikal haklanini zgiirce kullanma

temsilen yetkili isci sendikalari olan Tirkiye Metal Sanayicileri isveren Sendikasi (MESS) ve Tiirkiye Cam, Gimento,
Seramik ve Toprak Sanayii isgileri Sendikasi (CIMSE) iiyesidir. Tiirkiye'deki faaliyetlerimizde calisanlarimiz
arasinda sendikalasma orani %94,1dir.
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Yetenek Yonetimi

Ekip galismasina yatkin, iletisime agik, sahip ve sirket hedeflerine

yiiksek, liderlik
odaklanmis nitelikli bir isgiicii olusturmak yetenek yonetimi yaklasimimizin temelidir. Hem sirket iginde hem
de kurumlar arasinda rotasyon firsatlan yaratiyoruz. Bdylece alisanlanimiza sadece sirket iginde degil, kurumlar
arasinda da farkli firsatlar sunuyoruz. Ayni sekilde uluslararasi is firsatlaryla galisanlanmiz igin farkl kariyer
imkanlar yaratiyoruz. Yetenek yénetiminde nihai hedefimiz, en iyi yetenekleri ise almak, elde tutmak ve

gelistirmektir. Galisanlanmizin potansiyelini ortaya gikarmak igin etkin egitim ve kisisel gelisim firsatlan sunuyoruz.

Universite ve STK isbirlikleri

Her yil iniversite etkinliklerine katilarak geng yeteneklerle bir araya geliyoruz. 2021 yilinda kariyer planlama
merkezleri ve dgrenci kuliiplerinin diizenledigi 9 etkinlige katilarak 30'dan fazla Giniversitenin 6grencileriyle
tamisma firsati bulduk. Bu etkinlikler arasinda kariyer fuarlari, derslere katiim, miilakat similasyonlari, webinar ve

sdylesiler yer aldi. Pandemiyle birlikte tim etkinlikleri evrimigi ortama tasidik.

Sales Network isbirligimiz kapsaminda satis alaninda kariyer hedefleyen tiniversiteli grencilerle Youth Talk
bir araya geldik. Sales Network, satis sektdrine 6zel ag olusturma firsatlan, etkinlikler ve icerikler

ise yeni baslayan calisanlarimiza departmanlarin genel teknik yetkinlik ihtiyaglar:

gelismeye ydnelik egitimler veriyoruz Zorunlu ve mesleki teknik egitimlerin yani sira, galisanlanmizin hem kisisel

hem de mesleki

katki saglayan
+ Fonksiyonel Akademi

+ Liderlik Akademisi

- Dijital Déniisiim Egitim Seanslari (VitrA Digimax)
- Mavi Yaka Gelisim Egitimleri

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo, sadece yetenekli alisaniarla yetenek havuzunu genisletmeye degil, cinsiyetten

kaynakli sosyal engelleri ortadan kaldirmak igin farkindalik yaratmaya da éncelik veriyor.

Geng Yetenekler icin Kariyer Test Stirlisii

Kariyer Test Siiriisii (KTS) Programi, 2009 yilindan bu yana geng yeteneklerin Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina
Gekilmesi icin kullaniliyor. Bu programla iiniversite Ggrencilerine en az iki ay siireyle farkl pozisyonlarda tam
veya yan zamanli staj olanagi saglaniyor. Stajlan sirasinda mentorluk ve kogluk destegiyle kisisel gelisim egitimi
aliyorlar. Stajyerler, gercek projelerde calisarak gergek is hayatini deneyimlerken, sirketlerinde ilgili yoneticilere
proje sunma firsatini elde ediyor. Staj sirecini basariyla tamamlayan 6grenciler, Eczacibasi Toplulugu ise alim

siirecinin aday havuzuna dahil ediliyor.

sunan bir topluluktur. Burada sistem, cinsiyet esitigi ve iklim eylemi amaglanina liskin ortakiiklar gergevesinde islemektedir.

Yenibirlider Derne

birligiyle gerceklestirilen "inovasyonda Kadinin Giici” kapsaminda diizenlenen
“Déniisiime Yol Ag” paneline inovasyon ekibimizle birlikte katildik. Yenibirlider Dernegi, ilkemize énemli
hizmetler vermis Tiirkiye'nin yeni nesil liderleri ve kanaat nderlerinden olusan tiyelerinin de destegiyle, hayatin

her alaninda s6z sahibi olabilecek toplum liderlerini desteklemeyi amaglyor.
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VitrA Akademi

VitrA Akademi programini “Sektérii tanimaya #VitrAile basla” mottosuyla yilriitiyoruz. Universitelerdeki
grencileri sektdrleri hakkinda bilgilendirmek icin calisanlanmizin katildig seminerler diizenliyoruz. 2020-2021
egjitim retim yilinda Eskisehir Teknik Universitesinde bu program yilriittiik ve istanbul Teknik Universitesi ile

2021-2022 egjitim gretim yilinda da bu programin devam igin anlasma imzaladik. VitrA Akademi programinda

&grencilerle bir araya gelerek ini aktarmay, seramik hakkinda ve sektérle ilgili farkindaliklarini
artirmayi ve gelecegin yeteneklerini kesfederek istihdam saglamayr hedefliyoruz. Yoneticilerimiz oturumlara

katilarak 6rencileri sektdr hakkinda bilgilendiriyor. Bu yil toplam 118 &grenciye ulastik. VitrA Akademi

sgrencilerle bir araya gelerek deneyimlerimizi aktarmayi,

8grencilerin seramik endistrisine yénelik farkindaliklanini artirmay: ve gelecegin yeteneklerini kesfederek

gelecegin saglamayi iyoruz. K ise ilgili ini

Metalurji veya Kimya

Fakiiltesi 3, 4. sinif ve yiiksek lisans 6 olusuyor. toplam 65 grenciye ulastik ve 1

sgrencimiz seramik saglik geregleri fabrikamizda KTS-Teknik Miidirii olarak staj yapmaya baslad.

Bootcamp
Bootcamp, veri analitigi alaninda uzmanlasmak isteyen yeni mezun veya geng yetenekleri dahil ederek temel

diizeyde yetkinlik

bir girisim. Egitim adaylara uygun olabilecek staj veya
uzman yardimarsi rollerinde bu yetenekleri istihdam etmeyi amagliyoruz. Projedeki en énemli hedeflerimizden
biri, Grubun dijital vizyondaki hedeflere daha hizli ulagmasini ve projelerde aktif rol oynamasini saglayacak

yetismis ekipleri biinyemize kazandirmak. Bu projede yer alan 5 kisi sirketimizde is firsats buldu.
7

Haftalik egitim

()
650 77 32

itk asamay:

85

Basvuru Universite Kisisel calisma

tamamlayan kisi siiresi saati

ww.ybenzericom/vbenzeri-kampus

https/wwwyout

com/watch?v=3gDY.Agljla&list 4n_yF2GPaBE

VBenzeri Kampiis
VitrA, VBenzeri Kampils projesiyle iiniversiteleri ziyaret ediyor. Mimarlik, ic mimarlik ve endiistriyel tasarimi

egitimi alan grencileri bir araya getiren yaratici bir platform olarak, yil boyunca gergeklestirilen konferans, atélye

calismalar ve 8renci top gibi kapsamini

VBenzeri Kampiis, lk etkinlik serisinde, mimari projeleri isbirlikgi bir modele dénistiren, insaat sirecini kisaltan
ve maliyetleri diisiiren yeni nesil uygulamalan tanitti. Mimarlarin konusmaci olarak katildigi programlarda, Yapi
Bilgi Modellemesinin (BIM) mimarlik alanindaki kullanimi projeler izerinden drneklerle anlatiiyor. VitrA'nin
niversiteleri agirladigi VBenzeri Kampils projesi, 2021 yilinda BIM basligi altinda 14 online etkinlige sahne oldu.

Detayli Bilgi.
YouTube

T

INFORMATION MODELING

01/12/2021
15:00 - 17:00

~Dursun Furkan GAPKIN- 1, 0 Canicrs
Vida Technicol Universty

M ord Informalion Management”

Voysel AGIKEL, Bugrohan SIRIN - PP Iorncsiona
“Desigring Form Crecton Process”



Sosyal Yatinm

Eczacibasi Toplulugu, kurulusundan bu yana en Kaliteli iiriin ve hizmetleri sunarken, faaliyet gésterdigi
topluluklara deger katmay! hedefliyor. Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo olarak kiiltiir-sanat, spor, egitim, kadinin
giiglenmesi ve yerel kalkinmaya katki saglamak amaciyla Eczacibasi Toplulugu hedeflerine paralel olarak vakiflar

ve sivil toplum kuruluslanyla isbirligi yapiyoruz.

“Hayatin anlami en iyi sanatla anlagilir.”

Dr. Nejat F. Eczacibasi

Kdiltiir ve Sanat

Eczacibasi Toplulugu, 1973 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibaginin girigimiyle kurulan istanbul Kiiltiir Sanat Vakfrnin
(IKSV) kurucu sponsorudur. IKSV, yil boyunca pek cok killtiir ve sanat etkinlii diizenliyor. 2021'de édiil, komisyon,
prodilksiyon destedi ve cesitli programlarla killtir sanata dogrudan 5.7 milyon TLye yakin yatiim yapan iKSV,
1225 bini askin kisiyi hem fiziki hem de online olarak agirladi. Eczacibaginin destegiyle 1200 renci festival

etkinlikleri ve diger IKSV etkinliklerine ticretsiz katildi.

IKSV ayrica Venedik Bienalinin Uluslararasi Sanat ve Mimarlik Sergilerindeki Tiirkiye Pavyonu’ndan sorumlu ve

Fransada Cité International des Arts'ta bir misafir sanatgi programini koordine ediyor. Tiirkiye Pavyonu, 22 Mayis
- 21 Kasim 2021 tarihlerinde Venedik Bienali 17. Uluslararasi Mimarlik Sergisi kapsaminda “Olgii Olarak Mimarlik”
projesine ev sahipligi yapti. Venedik Mimarlik Bienalinin iki

biri olarak, iklim degisikligine iliskin
meveut siyasi krizin isiginda, cagdas mekanlardan yepyeni dinyalarin insasina mimarligin potansiyel katkilar

konusunda farkindalik yaratmak icin alan agiyoruz.

EYUB, VitrA markasiyla “Empatiye Donis: Birden Fazlasi igin Tasarim” baslikii 5. Istanbul Tasarim Bienalinin ana
sponsoru oldu. 5. Istanbul Tasarim Bienali, Ekim 2020'den Nisan 2021'e kadar yavas yavas degisen ve gelisen
bir bienal.istanbul Tasarim Bienali ki yilda bir farkli tasarim fikirlerini bir araya getirmeyi hedefliyor. Tasanmin

ULTUREL VE KURUMSAL ILERLEME ICIN KENDIMIZI GELISTIRIYORUZ

gilciine inaniyoruz ve istanbul Tasanim Bienalinin ilk giinden itibaren yaninda olarak, tasarimin giinimiiz

toplumunda insaniigin karmastk roliini anlamak igin bir arag oldugu fikrini de destekliyoruz

2013 yilinda Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo, yaratici disiplinlere ilham veren yerli bir kaynak olma hedefiyle

YouTube kanali ve haber sitesi olusturma fikrini ortaya atti. 2014 yilinda kurulan VBenzeri Blog, ok sesliligin yani
sira giincel ve dzgiin igerik Gretme inanciyla gelisiyor. En biiyiik destegini inovasyondan alarak mimari,ig mekan

ve tasanim konulanini da benzersiz bir sekilde ele aliyor.

p: icom/ & http:

Seramik sanatina ve topluma yeni eserler kazandirmay! amaclayan VitrA Seramik Sanati Atélyesi, 1957 yilinda Dr.
Nejat F. Eczacibasi tarafindan kuruldu. Atélye, Uluslararasi Seramik Akademisinin (IAC) Gyesi olarak 2011 yilindan
bu yana Seramik Uriinler Arastirma ve Uygulama Merkezi ile imzalanan protokol cercevesinde MSGSU - VitrA

i (MSGSU) il ine devam

Seramik Sanat Atélyesi adi ile Mimar Sinan Giizel Sanatlar U

ediyor. Her yil ikisi Tarkiye'den, ikisi yurt disindan olmak iizere sanatgilar VitrA Seramik Sanat Atélyesini calisma

alani olarak irettikleri eserler,

yilda bir kez
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Eczacibagi Spor Kliibii
Eczacibasi Spor Kuliibi, 1966 yilinda gengleri sporla tanistirmak ve Tirrkiye'de sporun gelisimine katkida
bulunmak amaciyla kuruldu. Kuliip sonraki yillarda binlerce sporcu yetistirmekle kalmadi, Tiirkiye'deki sporcu

kalitesinin uluslararasi diizeye taginmasinda da 6nemli rol oynadh.

Bugiin sadece kadin voleyboluna odaklanan Eczacibasi Spor Kuliibii, bu alandaki uluslararasi basanilar ile Tiirk
voleybolunun sesini tiim diinyaya duyurdu. Uzun yillardir erkek ve kadin voleybol takimlarina verdigi destegi
artiran VitrA, 2010-2011 sezonundan 2020-2021 sezonuna kadar Eczacibasi VitrA Kadin Voleybol Takimrna adini
verdi. Her alanda oldugu gibi sporda da kadin giiciinin énemli bir toplumsal gelisim kriteri olduguna inanan

EYUB'iin destegi, takimin iist iste kazandigi diinya sampiyonluklariyla taglandi.

Eczacibagi Gondillileri
Eczacibasi Gonillliileri, topluma ve cevreye Katki saglamak, ayni zamanda da farkindalik yaratmak icin sosyal

EYUB olarak

sorumluluk faaliyetlerine destek veriyor. Tiirkiye
topluma ve gevreye deger katmak icin emek sarf ediyor.

Ortaklasa diizenlenen programlarla egitimde bilim ve teknolojiyi destekledik, 83rencileri inovasyon becerilerini
gelistirmeye tesvik ettik. Young Guru Academy (YGA) isbirligiyle online bir bilim oturumu etkinligine katildik
Dodurga Ortaokulu grencileriyle bir araya geldik. Ayrica ayni okula bes bilim seti bagisladik. Boziiyiik Selahattin
Seker Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine kiltiiphane ve okuma salonu kurduk. Ayrica VitrA Karo AS. isbirligiyle

kiitiphane ve mutfak zeminlerini yeniledik. Bozilyik Hoca Ahmed Yesevi ilkégretim Okuluna bes bilgisayar

bagisladik Bozilyiik Orman Isletme Midirlii tarafindan diizenlenen Milli Agaglandirma Giini etkinligine
katildik. 5 Haziran | Diinya Gevre Giiniinde Toplulugumuz genelinde bir program diizenledik. Programa

calisanlarimizin 6-11 yas arasi cocuklart katild.

2021n Temmuz ve Adustos aylarinda Tiirkiye'in Akdeniz Bolgesinde bir dizi orman yangini yasadik. Marmaris
Belediyesi ve Antalya Bilyiksehir Belediyesine iki adet yardim kolisi génderdik. Fabrika calisanlan da bagislarla

yardim topladi




Is Saghgi ve Giivenligi (iSG)

Eczacibast Yapi Uriinleri - Banyo, her zaman calisanlarinin saghdi ve givenligine en biyiik ncelii verd
Toplulugun giivenli isyerlerine ysnelik iyi bir yénetim siireci gerceklestirme taahhiidiinii destekleyen bir saglik ve
giivenlik politikas: bulunuyor. EYUB, giivenlik konusunda sistematik ve somut bir yaklasim saglamak igin gesitli

lokasyonlarda SO 45001 Saglik ve Giivenlik Yanetim Sistemini benimsiyor. Bu yéntem; kurallanin bilinmesi,

ULTUREL VE KURUMSAL ILERLEME ICIN KENDIMIZI GELISTIRIYORUZ

Toplulugunda 7/24 herkese agik gevrimici saglik hattimiz, psikolojik destek, saglikli beslenme ve hukuki

da dahil etmek icin koruyucu killtiriimiizii genisletiyoruz.

Toplam 8 milyonun tizerinde calisma saatiyle Eczacibast Yapi Uriinleri - Banyo, nceki yila gére %11 daha iyi

egitim, bilgil i ve teknik hem risklerin beli i ve il hem de

Snlenmesinde 8nemli bir rol oynamasini sagyor.

Meveut diizenlemelere uyumun saglanmasi amaciyla iist ybnetimin destedi ile rol, gérev ve sorumluluk
seviyelerine gére cesitli egitim programlart hazirland. Calisanlara yol gésterecek 7 altin kural belirlendi. Bunlann
uygulanmas! yéneticiler tarafindan diizenli olarak izleniyor.

Tesislerimizde "sifir kaza” anlayisini benimsiyoruz. Birlesmis Milletlerin Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA),
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyime (SKA 88) ile uyumlu olarak galisan haklaninin korunmasi ve 6zellikle
kadin gégmenler olmak zere gégmen isiler ve giivencesiz islerde galisanlar da dahil tim calisanlar icin givenli

calisma ortamlarinin gelistirilmesini dikkate aliyoruz.

is kazalarini nasil sifirlayabilecegimizi arastiran ve calisma ortamini daha da gelistirmek igin her ay tesis iginde
ne gibi dnlemler alinabilecegini tartisan 50'den fazla meslektasimizin dahil oldugu bir giivenlik komitemiz var.

Herhangi bir sorunla karsilasmadan giivenli bir galisma platformu saglayabilecegimiz sistemler tasarliyoruz.

D hem is sahasinda hem de ofiste meslektaslanmizin saglik ve

giivenligini kontrol ediyoruz. Kas giiciinden dolay: tehlike olusturabilecek faaliyetlerde, kontrollii makine ve

robotlann is jini bir altyapiyi imize entegre ediyoruz.
Allelerin, sosyal ve givenligi kadar bizim de gimiz. Tim

paydaslanmizi kapsayan bir hizmet giivenligi modeli benimsiyoruz. Afet ve acil

seminerleri, COVID-19 el kitabimiz ve kampiisteki giincel bilgi ve Eczacibasi

gostererek 1,2 yaralanma oranina ulast. Ek 11l
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Safety Dojo

is saghgi ve givenligini tesvik etmek icin diizenli ve giincel egitim programlari uygulamak, calisanlar arasinda
farkindalik yaratmak ve gilvenli bir calisma ortami killtiirii olusturmak icin énemli araglardir. 2021 yilinda

is glivenligi uzman ekipleri Tiirkiye ve Santekhnika fabrikalarimizda bulunan tesislerde mevzuata iliskin

gereklilikler ve teknik konularda toplam 56282 saat egitim dizenledi.

Galisan farkindaligini ve becerilerini gelistirmek igin Safety Dojo sistemini hayata gegirdik. Safety Dojo sistemi,

calisma i olasi kazalarin si

egitimi baslatr, béylece alisanlarin giivenlik becerilerini
gelistirip gelistirmedigini ve tesis kurallarinin uygun sekilde uygulanip uygulanmadigini test etmeyi saglar.
Tiim calisanlanmiz diizenli olarak egitmek icin Safety Dojo'yu kullaniyoruz. EYUB'in de bazi kuruma dzel
gereksinimleri bulunuyor. Ornegin, galisanlarin kullandii giivenlik ayakkabilarinin amacina uygun olup

olmadigini veya pres makinesinin giivenlik kilitleme sistemini nasil galistiracaklarini bilip bilmediklerini

kontrol etmek gibi. Dojo, beklentiler ve e ve yeniden

sekillendirilmeye agik bir sistem.

Tesislerimizde Saglik ve Giivenlik
is akislan, mekanik atélye talas yapilan i calisan

i en it diizeye gikarmak
igin tasarland. Bu sayede sirlari tanktan tanka aktarmak igin endilstriyel pompalar kullanilarak agir nesnelerin
yitksekten diisme riski ortadan kaldiriiyor, degirmen doldurma i

i kompozit
olarak agilip kapanmasi saglaniyor ve tesis personelinin iizerine kaliplanin diismesi dnleniyor.

Kazalari meydana gelmeden dnlemek igin:

+ Finnin ikinci ateslemesinden énce perde kesim isleminin otomatiklestirilmesine yénelik onanm

+ Kapak iiretim boliimiinde robot
+ Fanuc tezgahlar gene bakimlannin gerceklestirilmesi - El sikisma tehlikesi

+ Sir-4 bolimiinde otomatik yar mamul transfer robotlarinin konumlandinimasi

+ Bakir siloyu Falcon ile agmak yerine siloya sabit delme aparatiyla miidahale

+ Gizli rezervuar sizdirmazlik tabancalaninin sabitlenmesi - Sicak silikon sigrama tehlikesi
+ Dizelden elektrikli forklifte geis - Ses ve hava ortaminda iyilesme

- Vardiya degisikliklerinin - sirekli gece

ag1 oz éniinde -

+ Sahada kimse yalniz degi 3. vardiya ve tek basina calisan iscilerin giivenligi igin personel hareketsizligi monitérii

Sistem giivenligini saglayan ve arazi kullanimini dizenleyen degisiklikler:

 Dizel yakit depolari giivenli bir sekilde diizenlendi, yakit sizdirmaz kaplarin kurulmasi sagland.

+ Yangin séndiirme pompa istasyonu yeniden kuruldu ve dizel, petrol vb. yanici malzemeler igin depolama yerinin
mekansal organizasyonu yapilarak sulu yangin séndiirme islemi otomatiklestirildi.

+ Santekhnika'daki malzeme deposuna yangin alarm ve sondiirme sistemleri kuruldu.

+ Kamyon park alaninda asfalt onarim ve bakim calismalari, calisanlarin otopark alaninda ise onarim galismalari
yapildi. Her yil oldugu gibi, yaya yollant kontrol edildi

Diger gegici giivenlik calismalar:
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+ISG Deneyim Merkezi hayatlarinda dikkat etmeleri gereken kurallara yonelik iki filmi hazirlandi ve
« Yiklenici ISG Kontrol Noktasinin Kurulmast: Tedarikgi yonetimi igin kapi girislerinde 22 evrak kontrolii ve asi yayinlandi.

kontroli yapiliyor. En az iki asisi olmayan tedarikilerin son 72 saat iginde yapilmis PCR testlerini géstermesi
gerekiyor.

+iSG Farkindalik Ginleri

- Tehlike Tespit Sisteminin Kurulmasi (Kiken Yochi)

«Takim gantasi, Stop-6, Altin Kurallar, ISG EI Kitabinin Uygulanmasi

+ COVID-19 Gnlemleri (ayrintilar dayaniklilik boliminde)

+iSGB Mobil Iletisim Hatti

Acil Duruma Hazirlik ve Miidahale

2021 yilinda Akut ile EYUB genelinde ti depreme hazrlik seminerleri dizenlendi. Deprem bilinciyle ilgil
iletisim e-posta yoluyla irldi Yine toplum genelinde deprem bilinci gin online aile seminerleri diizenlendi
T fabril yangin séndi i iklestirildi Yabanci cisim tespiti apilmasi

gerekenler, sahadaki tim calisanlara letildi Afet bilinci olusturularak ve miidahale asamalarinda teknik personel
olusturularak afet yénetimine katkida bulunuldu.

COVID-19 Onlemleri

Mavi yakali galisanlarimiz arasinda COVID-19'un iiretim siireglerini,

saglik ve giivenligini olumsuz etkileyebilecegini fark ettik. Bu sorunun 8niine gegmek igin calisanlarimiz 107ar
Kisilik gruplara ayirdik. Bu gruplarin galisma ve dinlenme alanlar ile hizmetlerde birlikte hareket etmesini sagladik.

Tesislerde pandemi kapsaminda uyulmasi gereken uygulama ve kurallan iceren bir kitapgik hazirlayarak
calisanlara dagittik. il Saglik Miidirligi ile kampiiste belirlenen noktalarda asilama donemlerinde tim
calisanlarin faydalanmast igin asi gadirlan kuruldu. Soyunma odalari revir, kafeterya ve sosyal alanlar

dezenfektanlarin yani sira ozon jeneratérii ile diizenli olarak sterilize ediliyor. Boziiyiik'te alisanlarin sosyal




01 RAPOR HAKK

02 DOGAYI 03 AMACA YONELIK TASARIM YAPIYORUZ 04 DAH,

A iYi BIR GELEC

05 KULTUREL VE KURUMSAL ILERLEME ICIN KENDIMIZi GELISTIRIYORUZ 06 EK

Deger Zinciri

rlik

Siirdiriilebilir satin alma faaliyetlerimizde ekonomik, sosyal ve gevresel faktérleri nemsiyor,

Deger Zincirimizde Sirdiriile

(GRI 102-9)

Yeni tedarikgilerin segilmesi

iliskilerimize Sncelik veriyoruz. insan haklarini korumak, cocuk isgiligini Gnlemek, cevresel etkiyi azaltmak, tedarik
zincirinin esnek ve dayanikli olmasini saglamak igin gerekli tim dnlemleri aliyoruz.

Siirdiiriilebilir Satin Alma Aliskanliklarina iliskin Ekonomik Faktdrler

+ Yesil teknoloji ve geri déniistim endustrisini yaratma

+ Tum yasam boyu maliyetini g6z 6niinde bulundurma

+ Kiigiik ve orta dlgekli isletmeleri de destekleme

« Tedariksilerle yapilan sozlesmelerin uygun sartlar ve fiyatlarda olmasini saglama

Siirdiiriilebilir Satin Alma Aliskanliklarina iliskin Sosyal Faktérler
« Tum tedarikgilere esit firsat verilmesi

+ istihdamda esit haklarin saglanmasi

isci sagh@ ve glvenliginin desteklenmesi

« Egitim ve becerilerin gelisimi iin firsatlar saglanmasi

* Etik ticaret, kaynak bulma ve uygun fiyatlandirma

Siirdiiriilebilir Satin Alma Aliskanliklarina iliskin Gevresel Faktorler
+ Karbon emisyonunun raporlanmasi

+ Hammadde ve kaynaklarin kullanimi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi

* Atik ve ¢op (Geri donisiim ve atiklarin azaltiimasi)

tedarik zincirinin basitletirilmesi ve satin alinan driinlerin standardizasyonu,

tedarik edilen iiyilesti ihtiyag gosterdi. Bu ihtiyaci karsilamak, tedariksi

cesitlligimizi artirmak ve farkli satin alma ydntemleri gelistirmek igin her zaman yeni tedarikgiler ariyoruz.

Segim siirecinde, sozlesmelerde uygun fiyat ve kosullarin yer aldigindan ve tedarikginin asgari etik, insan haklari
ve isveren gereksinimlerinin karsilandigindan emin olmak istiyoruz. Olast sorunlarin ortaya gikmasini nlemek
ve énceden hazirlikli olmak icin birlikte galismaya baslamadan énce dogru sorular sorarak ve rehberlik temin

ederek gerekli bilgileri topluyoruz Segim silrecinin zaman gizelgesi ise soyle:

1 Bilgiler, tedarikgi bilgi formu araciligyla toplanir.

2) Oz degerlendirme formu tedarikgilerin kendilerini degerlendirmesini saglar.

3) Stratejik tedarikgiler igin 8n degerlendirme EYUB tarafindan yapilir.

4) Tedarikgi adaylarina verilen Tedarikgi El Kitabi, dokiiman ve brosirler cergevesinde ilgili talimatlar belirlenir.

5) Tedarikgi Genel Sozlesmelerinde enerji, gevre, sosyal uygunluk, kalite sistemi, genel yonetim sistemleri
sorgulanir ve onaylanir.

6) Tedarikgi El Kitabi ve Tedariki Genel S i ikgilere kalite

i,15G ve

gevresel beklentiler, sosyal uygunluk (BSCI) gerelilikleri ve tedarikgileri izleme ysntemleri hakkinda bilgi verili.
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Malzemelerimizin %81ini, birincil Greticilerden dogrudan satin alma yoluyla tedarik ediyoruz. Béylece tedarik

Mevcut tedarikgilerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi

T ikgilerimizi diizenli olarak i Tedarik Dt

tarafindan segilen tedarikgiler yonetim,

zincirini olabildigince kisaltiyor, karbon ayak izimizi iyilestiriyor ve tedarik kaynakli

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo airlikli olarak Tirkiye'deki tedarikgilerle, burgbad ise Avrupadan (ogunlukla

kalite, sosyal uygunluk, Gevre ve enerji yonetimi agisindan tedarikgi gelistirme departmani tarafindan yillik olarak
Malzeme tedarikilerimiz alti ayda bir alite, iriin, fiyat, sevkiyat performansi, iletisim ve esneklik

Almanya'dan) tedarikgilerle isbirligi yapiyor. Bu yaklasimla her iki sirket de yerel iretim ve istihdami

Ayrica, nakliye silreglerini kisaltarak karbon ayak izimizi azaltiyoruz.

Hem yeni hem de uzun vadeli tedarik zinciri ortagi segit i krit i biri, tedarik

zincirimizin strdirilebilirlik degerini artirmaya yonelik katkilanidir.
Satin Alma
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Tedarikgileri

Gevre ve siirdirilebilirlikle ilgili gelismeleri takip ediyor, bunlan sirketimize ve tedariksilerimize uygulamanin

sosyal ve gevre bilincine katkida bulunmak

yollarini ariyoruz. Geri déniisiim ve gevre dostu malzeme kullanimini da artirmayi hedefliyoruz. Gevresel
siirdiirilebilirligin yani sira, insan saghgini da 6n planda tutuyor, ahsap esasli panellerde insan saghgina ve

cevreye duyarl drinleri Karbon azaltmak igin sevkiyatlar sirasinda

konteyner ve trenlerin kullanim oranini artirmay hedefliyoruz.

Satin Alma ve Tedariksi Gelistirme Departmanlarimiz tedariksi ginleri ve egitimleri diizenliyor.
Paydas/tedarikgi ginleri ve egitimlerinde, Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo'nun ihtiyaglan, politikalan, kalite ve

Gevre ydnetimi gereksinimleri hakkinda bilgiler paylasiyoruz.
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Sorumlu Tedarik Anketi Diger Projelerimiz

Tedarik ciromuzun %80'ini olusturan ikgileri igimiz anketle ikcilerimizin cevresel ve + DHL GoGreen projesi kapsaminda karbon ayak izimizi azaltmak

sosyal uygunluklarini dliyoruz. *+ FSC sertifikall karton ambalaj calismalar

Asagida belirtilen sorulan soruyor ve ardindan onlari sosyal ve gevreye uyumlu tedarikgiler olarak + Ambalajlarimizda kalite bakimindan strdiriilebilirligi saglamak icin BCT gereKiiliklerini yerine
sertifikalandinyoruz: getirebilecek tedarikilerin secilmesi

+ I Saghgi ve Givenligi Organizasyonu +Banyo mobilyalarinda MDF lam yerine melamin kapli sunta tercihiyle hammadde kullaniminda %25 azalma
+ Insan Haklarina Yénelik Taahhiitler « Eskisehir Oluklu sirketiyle gelistirilen "Geri donisiimlii malzemeyle Gretim" projesinde 2021 10.400

- Denetimler agacin kesilmesinin énlenmesi

« Personel Egitimleri « Yurt disindan aldigimiz malzemeler icin yerellestirme calismalar

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk * Yurtici ve disi sevkiyatlarimiz igin yillik karbon emisyon raporlarinin takibi

+ Sosyal Davranis Kurallar + Tm yatinmlarimizin cevre ve enerji agisindan etkileri ile bunlarin yatirim tercihlerimize etkisini izleme
- Strddriilebilirlik Raporlari

+ Gevre Yénetim Sistemi

« Titketim Olgiimii

- Kirlilik kontroll

+ Cevresel Uyum Davranis Kurallar

« Sertifikalar

Tedarik ciromuzun %80'ini olusturan 126 ana tedarikgimiz arasinda gerceklestirilen 2021 Sorumlu Tedarik

Anketimizin sonuglan, 63 tedarikgimizin gevreye uyumlu ve 60 tedarikgimizin de sosyal uyumlu oldugunu gésteriyor.
Tedarkei Surdirdiebillik Uyumlulugu

70 63 g B g

50 ! AR

36 ¥
40 33 30 30 -

Yes No Degerlendirme
devam ediyor

W Sosyal Uyum Cevresel Uyum
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Magazalarimizda Surdurilebilirlik
Magazalanmizda, dolayisiyla miisteri

su sekilde
+ Miisterilerimizin ihtiyaglarini tam olarak anlamak ve misterilerimize farkli plan segenekleri, farkli malzeme

kullanimlar ve ilham verici yasam alanlan sunmak igin dijital etkilesimi artinyoruz.

- Su tasarrufuna yénelik iriinlerimizi (Ornegin devir daim sistemler) misterilerimizin deneyimlemesi igin

yasam alanlari .

 Kisisellestirilmis randevu sistemi, uzaktan iiriin bilgisi ve 360 derece sanal magaza turu ile magazalanmiz:

ziyaretlerinde (6zellikle pandemi doneminde) misterilerin giivenligini ve rahathgini artirmaya alisyoruz.

- Daha iyi milsteri hi inmagaza yeni iriinler dijtal portallan sagliyoruz

ayrica tesvik ettigimiz

- Pet sise, kagit ve diger atiklan geri déniisim kutulaninda aynistiniyoruz.

- Majaza genelinde tim dental cepheler, ig teshirler ve iriin aydinlatmasi icin fotoselli isiklar, led isiklar ve saat
ayarh armatilrler kullanarak elektrik tasarrufu yapiyoruz.

- Fiyat etiketlerini dijital ekranlara déniistiirerek ve dijital bildirimler, faturalarla siparis formlar géndererek daha
az kagit tiketiyoruz.

 Plastik posetler yerine, yeniden kullanilabilir bez gantalan ve tek kullanimiik plastik veya karton
bardaklar yerine geri doniistiiriiimis siseler kullanarak daha az plastik tiiketiyoruz

ilgil

gorsellere su metinler yazarak misterilerimizi bilgilendiriyoruz.

Miisteri Hizmetlerinde Surdiirilebilirlik

Uriinlerimizi misterilerimize sattiktan sonra da sorumlulugumuzun devam ettigine inaniyoruz.

En iyi miisteri deneyimini yasatmak igin 2021 yilinda yetkili servisimiz igin marka galismasi yaptik. Ardindan yetkili
servis logomuzu ve yetkili servis tabelasi, calisan kiyafetleri, yaka rozetler gibi kurumsal kimlik unsurlanmizi yeni
logomuzu tastyacak sekilde yeniden tasarladik.

2021 yilinda ¢6ziim merkezi faaliyetlerimizin hizi ve kalitesi konusunda harekete gegtik. Misteri letisim Merkezi
calisanlanimiza, bayi stoklanina dogrudan erisim yetkisi vererek iriin tedarigine iliskin miister sikayetlerinin
gBzimlenmesi icin daha hizli déniis hizmeti sagladik

is siireglerimizi iyilestirip misteri taleplerini daha hizl ve farkli kanallardan karsilayabilmek adina, 2021 yilinda
bircok dijital déniisim firsatindan yararlandik. Instagram, Facebook, Twitter, SikayetVar.com gibi platformlar
SAP Service Cloud sistemimize entegre ederek, tim milsteri istek ve sikayetleriyle daha hizh ilgilenmeye
basladik. 2021 yilinda bu kanallardan toplam 2.113 musteri sikayeti ve talebi ¢6zim merkezimize iletildi. Tim bu

iyilestirmeler sayesinde ugtan uca goziim siiremizi %25 azaltarak 12 giinden 8 giine indirdik.

Diizeltme gerektiren hatali Grin bildirimleri, eskiden manuel olarak takip ediliyordu. 2021 yilinda bu siireg
dijitallestirilerek diizeltme islemleri siireci gok daha etkin ve sistemli bir sekilde yénetilmeye basland:. Takip
ettigimiz birgok veriyi de misteri deneyimi siireglerine dahil ettik ve performansini 8lgmeye basladik. Bu verileri

anlik olarak gozlemleyebilmek igin bir gdsterge tablosu olusturuldu ve ilk asama 2021 yilinda tamamland
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N GALISIYORUZ

Ek 1

EK 1- I Etigi Ve Yasal Uyum
is etigi ilkelerine ve yasal diizenlemelere uyum, kurumsal degerlerimizde agikga belirttigimiz gibi yaptigimiz her

faaliyetin tartisimaz bir kouludur. Topluluk genelinde is etigi, ic denetim ve yasal uyum faaliyetleri, Denetleme

Kurulu Baskanlig, insan Kaynaklan Grup Baskaniig, Hukuk e Uyum Kurulu i yiiritiiliir.

is etigi ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymayt bir calisma standardi olarak kabul ediyoruz. Galisanlanmiz,
ikgileri insan haklarina sayg temel ilkelerimizden biri.

is ve toplumla i
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesine imza atan Eczacibasi Toplulugu'nun bir iiyesi olarak tiim

faaliyetlerimizde aynmailik, risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans ilkesini benimsedik.

Galisanlanmizin giinliik is kararlarini, Eczacibasi Toplulugu degerleriyle uyumiu hale getirmelerine yardimci
olmak amaciyla, Toplulugun internet sitesinde personel ynetmelidi olarak "Eczacibasi Toplulugu Davranis

B2qurligi ve

Kurallar"ni yayinladik. insan haklari, 6 miicadele politikalar

hakkinda calisanlarimiza bilgi vermek amaciyla insan Kaynaklari Uygulamalari EI Kitabii hazirladik. Ayrica

farkindalik yaratmak adina faaliyetler yiriitiyor, tim calisanlanmiza periyodik olarak bilgi ve hatirlatma mesajlar

génderiyoruz. Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar, calisanlarin siyasi érgitlerin yénetim organlarinda gérev

almalarini ve siyasi ideolojileri destekleyen tanitim ve bagis

Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallarina uyulmasini saglamak adina 2021'de diinya genelinde 121 galisan igin

suistimal ve yolsuzluga karsi egitim programi tasarladik.

Gzellikle riisvet, yolsuzluk, hak ilali veya gikar catismasi gibi davranis kurallarinin ihlaline yénelik siiphelerin
olmasi durumunda Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo'nun her calisani, belirlenmis agik kanallar araciligiyla
bildiklerini Uyum Kuruluna iletmekle yikimlidir. Tam bildirimler gizlilik ilkesi gercevesinde Uyum Kurulu

tarafindan incelenir ve degerlendirilir.

(GRI102-16,102-17)

Eczacibasi Toplulugu prosedilrlerine uygun olarak EYUB calisanlan uyum@eczacibasicomitr adresine e-posta
gondererek, (0212) 371 72 72 numaral telefonu arayarak veya Ebiflowdaki ihlal formunu doldurarak ihlal

bildiriminde bulunabiliyor.

Davranis Kurallar.
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Ek 2

EK Il - Kurumsal Uyelikler

Eczacibasi Yap Uriinleri | Banyo, Toplulugun inisiyatiflerini destekliyor, Topluluk tarafindan imzalanan (‘is Diinyas: Plastik Girisimi” gibi) girisimler siresince de destegini siirdiriyor. Ayrica, Grinlerimizde ve iretim sireglerimizde

plastik kullaniminin azaltiimasina biyiik katki sagladi.

Dernek ve Girisim

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Tiirkiye Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Sanayii iscileri Sendikasi (CIMSE)

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

Tirkiye Seramik Federasyonu (SERFED)

Seramik Saglik Geregleri Ureticileri Dernegi (SERSA)

Seramik Arastirma Merkezi

Mutfak ve Banyo Mobilyalari Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi
Zincir Magazalar Dernegi

Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik is Kiimesi Dernegi
Yanindayiz Dernegi

Sales Network Platformu

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve isbirligi Platformu (ARGEMiP)
Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
istanbul Sanayi Odasi (iSO)

Mevki

Yonetim Kurulu Bagkani
Uye

Uye

Genel Sekreter

Uye

Uye

Uye

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagskan Yardimcisi
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye



Ek 3

EK Il: Gevresel Performans Géstergeleri

Toplam Sera Gazi Ayak izi

parametre Gegen yildaki 2019-2021 arasi
2019 2020 2021 e o
(ton CO2) degisim (%) degisim (%)
Toplam karbon emisyonu
. 91714 96844 103278 6,6 12,6
(enerji kullanimi)
Uretim
Parametre 0 o oo Gegen yildaki  2019-2021 arasi
(ton) degisim (%) degisim (%)
Parametre
105161 110363 128728 16,64 22,41
(ton)
Karbon Yogunluk Performansi
Parametre q
Gegen yildaki 2019-2021 arasi
(ton CO2/ton diretim) ~ 2019 2020 2021 . o
degisim (%) degisim (%)
Toplam karbon
emisyonlari 0,87 0,88 0,80 -8,6 -8,0

»

06 EK



01 RAPOR HAKKINDA 02 DOGAYI O

03 AMACA YONELIK TASARIM YAPIYORUZ

04 DAHA il BIR GELECEK ICIN CALISIVO!

05 KULTUREL VE KURUMSAL ILERLEME

ICIN KENDIMIZi GELISTIRIYORU

06 EK

Ek 3

EK III: Gevresel Performans Gostergeleri

Parametre (kWh/ton)
Dogrudan Eenerji Tiiketimi
Dolayli Enerji Tiiketimi

Toplam Enerji Tiiketimi

Parametre (MWh) 2019
Dogrudan Enerji 307675
Tiketim

Enerji Tuketimi 77179
Toplam Enerji 384854

Tiiketimi

Enerji Yogunluk Performansi

2019 2020
2924,9 2960,3
7341 726,5
3659,7 3685,6

2020 2021

326557 341593

80198 88304

406756 429887

Toplam Enerji Tiketimi

Gegen yildaki 2019-2021 arasi
degisim (%)  degisim (%)

4,6 11,0
10,1 14,4
57 11,7

Uretim yogunlugu

(GRI 102-8)

2021 Gegen yildaki degisim (%) 2019-2021 arasi degisim (%)
27131 -84 E72)
676,9 -6,8 -7.8
3339,5 -9.4 -8,7
EYUB enerji & retim
130 105
120
\ 100
10
100 95
90 %
80
85
70
60 80
2019 2020 2021

s Uretim e Enerji Yogunlugu.

Karbon ogunlugu

Karbon ve enerji yogunlugu
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Ek 3

EK III: Gevresel Performans Gostergeleri

Parametre (bin m3)

Temiz Su Tiketimi

Toplam Su Tiiketimi

Belediye Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Suyun Yeniden Kullanimi

Atik Su

2019

327,2

509,5

39,5

288,0

183,0

22,5

Toplam Su Ayakizi
Gegen yildaki 2019-2021 arasi

2028 2oz degisim (%)  degisim (%)
3424 4044 18,1 236
531,1 5283 -0,5 37

411 41,3 0,6 4,7
302,0 3630 20,2 26,0
189,0 125 =RE =5fil,7

27,1 100,3 270,7 346,7

Parametre (Bin ton)

islenmemis Materyaller

Ambalaj Malzemeleri

Yardimci Malzemeler

Geri Donustirilmis
Malzemeler

Toplam Malzeme Tuketimi

Geri Donustirilmis
Malzemelerin Payi(%)

(GRI102-8)

Toplam Malzeme Ayakizi

Gegen yildaki 2019-2021 arasi

2000 A | A degisim (%)  degisim (%)
1389 1444 169,6 175 221

41 43 4,7 9,8 13,6

15,0 15,0 17,0 13,4 13,4

7.5 8,7 91 54 22,2
157,8 1642 1916 16,7 21,4

5,0 55 4,8 =123 2
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EK III: Gevresel Performans Gostergeleri

Parametre (m3/ton)c

Temiz Su Uketimi

Toplam Su Tiketimi

Belediye Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Suyun Yeniden Kullanimi

Atik Su

Su Yogunlugu Performansi

2019

3,11

4,85

2020

3,10

4,81

0,37

2,74

2021

3,14

4,21

0,32

2,90

0,99

Gegen yildaki 2019-2021 arasi

degisim (%)

1.2

<125

-14,5

6,0

-42,8

218,7

degisim (%)

1.0

1152

154

59

2433

273,2

Parametre

Kayip zamanli
Kaza sayisi

Toplam Calisilan Saat

Yaralanma Kaza Siklik
Oran

iSG Performansi

2019 2020 2021

55 49 52
7824008 7200213 8622693

1,41 1,36 1,21

(GRI102-8)

2019-2021 arasi
degisim (%)

=545

10,21

-14,18
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Ek 3 (GRI102-8)
EK III: Gevresel Performans Gostergeleri
TOPLAM ATIK URETIiMi
Parametre (m3/ton bagina - .
ikt 2019 2020 2021 Gegen yildaki degisim (%) 2019-2021 arasi degisim (%)
Toplam evsel atik 297 264 520 97,0 751
Toplam enddstriyel atik 13226 10647 15068 41,5 139
Tehlikeli Olmayan
Bertaraf Edilen AUK o giiyel Atkar 11943 9427 13930 47,8 16,6
Tehlikeli Endiistriyel Atiklar 1283 1220 1139 66 112
Bertaraf Edilen Toplam Atik 13663 11016 15691 42,4 14,8
Bertaraf Edilen Toplam D T 5 33 .
Atik Endeksi i )
Kagit - Karton 1135 1100 1477 343 30,2
Plastik 441 321 272 -15,1 38,2
Metal 334 206 370 79,6 10,8
Geri Donusturilen G 25 15 17 133 32,0
Atik
Odun 1370 1230 1219 -0,9 =110
Geri Dénistirilen Toplam Atik 46194 56672 61411 84 32,9
Geri Déndstiriilen Atiklarin Payr 75 80 78 2,8 38
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Ek 3 (GRI 102-8)
EK III: Gevresel Performans Gostergeleri

ATIK YOGUNLUK PERFORMANSI
3, i 2019-2021 arasi

Parametre (m3/ ton 2019 2020 2021 Gegen yildaki >

bagina giktn) degisim (%) degisim (%)

Toplam evsel atik 1,14 1,08 0,80 -26,4 -30,3

Toplam end(striyel atik 127,95 95,00 120,65 27,0 L7
Bertaraf Edilen Atik eali

Tehlikeli ol

en e otmayan 1397 85,89 11319 318 07

endiistriyel atiklar

Tehlikeli endiistriyel i o G o 517

atiklar ' ' ’ ' '

Bertaraf edilen toplam atik p— e e e8 63

Kagit - Karton 10,67 11,73 11,16 -49 45

Plastik 114 1,08 0,80 -4,9 4,5

Metal 317 1,87 2,87 54,0 =5
Geri Dénilstiiriilen Cam 024 0,14 0,13 28 444
Atik

Odun 14,10 13,90 11,95 -14,0 =152

Geri donistiirllen toplam atik 443,07 512,85 484,90 54 9,4

Geri donstrdlen atiklarin 0,75 0,80 0,78 28 3,8

pay!
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Ek 4 (GRI102-8)

Ek 4: Sosyal Performans Gostergeleri

Net Satislar (milyon €) 421 Kategoriye Gére Calisanlar
Tirkiye Kadin Erkek Toplam
Uluslararasi Satislar (milyon €) 309,4 Mavi Yakali 257 2512 2769
Toplam Varlik (milyon TL) 327,64 EpEaLel 301 552 853
Yurt Dist Kadin Erkek Toplam
FAVOK (milyon €) 77 Mavi Yakal 74 469 543
Beyaz Yakall 198 290 488
Ar-Ge Calisani Sayisi (kisi) 50
Toplam Ar-Ge Giderleri (€) 2,492,891 Sozlesme Tiirii ve Kategoriye Gore Tiirkiye'deki Toplam isgiicii
Kadin Erkek Toplam
Toplam Patent Basvurusu (sayi) 68 Beyaz Yakal
irsiz Streli 298 547 845
Toplam Tescilli Patent (say1) 21 Belirsiz Sireli S6zlegme
e 3 5 s
Toplam Ar-Ge Projesi (say1) 25 Sl Stse
Calisan Bagina Egitim - Beyaz Yakali (saat) 17,36 Mavi Yakal Kadin  Erkek Toplam
Calisan Basina Egitim - Mavi Yakali (saat) 10,7 EEliEh e ShHERS 223 2414 2637
R ERTOER i Siireli Sézlesme 34 %8 132
*Kur hesaplan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin 31122021 tirihli kuru esas alinarak yapild

neliisciler cin her 200 bin saatte kayp ginlii ke

ayisi
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Ek 4

Ek 4: Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Calisanlar Yasa Gére Tiirkiye'de isten Ayrilan Calisanlar
Toplam isgiici 4653 Mavi Yakall Beyaz Yakall
Kadin (%17.8) 830 Kadin Erkek Kadin Erkek Toplam
Erkek (%82,1) 3823
N <25 5 60 65
K iye Gore Yurt Digindaki Yeni C;
Kadin Erkek Toplam 2oz 1 65 7 9 92
Mavi Yakall 18 168 186
Beyaz Yakali 34 45 79 30-39 12 58 16 20 106
Yasa Gore Turkiye'deki Calisanlar
Mavi Yakal Beyaz Yakall Toplam 40-54 6 3 7 16
30 and Below 839 162 1001
Between 30 and 50 years of age 1904 650 2554
50 and Above 26 A 67 .
Toplam 2769 853 3622 Ust Diizey Yéneticiler
. L . Kadin Erkek Toplam
Yasa Gore Tiirkiye'deki Yeni Galisanlar Ust Diizey Yoneticiler AT 70,5%* 97
Mavi Yakali Beyaz Yakall
Kadin Erkek Kadin Erkek Toplam . I !
<5 = AEE 5 n 58 netici ve daha yiiksek ybnetim pozisyonlan dahildir.
Bazi yéneticiler ayni anda farkli yerlerde calismaktadir
25:29 19 %6 31 37 183
25-29 25 74 15 25 139

40-54 6 4 2 12
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Ek5

EK V- Sinirlar Ve Kapsam
Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde istanbulda bulunan Genel Merkezimizdeki tiim faaliyetleri ve
Boziiyilk, Tuzla ve Rusyadaki iiretim tesislerimizi kapsiyor. Ayrica burgbad ortakliginda Fransa ve Almanya'daki

calismalanmiz da strdiriyoruz.

Bu rapor, FY21 mali yili boyunca (1 Ocak - 31 Aralik 2021), 6ncelik degerlendirmeleriyle belirlenen dnemli konulari
ve hedefleri ele alma i

Rapor, Eczacibasi Yapi Uriinleri - Banyo Ust Yénetimi tarafindan resmi olarak incelenip onaylandi. Bu rapora

veriler, siirdil devam

sorumlu tarafindan gézden gegirildi

ve dogruland.

Eczacibast Yapi Uriinleri - Banyo, bu raporda verilen bilgilerin i dogrulamasini gergeklestirdi. Bu siireg igin
hedefler sunlard:

+ Verilerin dogrulugu
+ Verilerin eksiksizligi

+ Kullanilan sistemlerin givenilirl

nelerin dahil edilecegine karar vermek, paydaslanmizla olan etkimizi de kapsayacak sekilde gerg

siireglerin yarattigi etkileri anlamakla basladi. Bu EYUBin T bagimsiz gtk st

raporu oldugundan, gegen yilki yayina iliskin herhangi bir beyanda bulunulmadi

En iyi uygulamalar ve gegerli raporlama gergevesi yonergeleri ile sirketin veri y6netimi ve analiz sistemleriyle
tutarli olarak, tesislerimize ydnelik tutarli ve dogru veriler sunmaya gayet gésteriyoruz. Verilerin biiyik bir kismini
Eczacibasi Toplulugu ile birlikte periyodik olarak kontrol ediyoruz. Bu raporun verileri, verileri elde etmek igin

kullanilan sistemlerin giivenilirigi de dahil olmak izere, dogruluk ve biltiinliik agisindan gézden gegirildi.

Finansal veriler: Bu raporda atifta bulunulan finansal bilgiler, Eczacibagi Toplulugu'nda gegerli olan gerekliliklere
uygun olarak toplanir ve raporlani,

Gevre, saglik ve giivenlik (GSG) veriler: Bu rapordaki GSG verileri gevre, giivenlik performansi, yénetim sistemleri,
uygulama ve mevzuata uygunluk konularina iliskindir. Raporlama sistemleri araciigiyla CSG verilerini izlemek ve

toplamak igin tiim raporlama alanlarinda sirketin dahili veri toplama sistemleri meveuttur. (Hyperion)

Sosyal veriler: Galisan ve egjitim metrikleriyle ilgili veriler insan Kaynaklan Departman tarafindan saglands. Tam

- GRI baglilik

Kiiresel raporlama gergevelerini siirekli olarak gézden gegiriyoruz. Diinya Ekonomik Forumu'nun "Paydas

Kapitalizmini Olgmek: Ortak Olgiitlere ve ilir Deger Tutarh Dogru” basiikli
raporunu inceledikten sonra, stratejik raporlama yaklasimimiza ve diger mevcut cergevelere dayanarak paydas

kapitalizmi metriklerini bu rapora ekledik.

GRI Endeksi, raporda veya diger raporlama kaynaklarinda belirli GRI raporlama 8gelerinin ve géstergelerinin

nerede ele alindigini ana hatlanyla belirtir.

Oncelikli konularimiz belirlenerek asagidaki dort ilkeyle uyumlu olarak siirdriilebililik ilkelerimize yansitilr:

+ Dogay! 6nemsiyoruz
+ Amaca yénelik tasarim yapiyoruz
+ Daha iyi bir gelecek igin galistyoruz

+ Kiiltiirel ve kurumsal ilerleme igin kendimizi gelistiriyoruz
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EK 6 - GRI iCERIK ENDEKSI © i

DISCLOSURES SERVICE

Agiklama Aciklama ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel agiklamalar 2016
Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda (P.3)

102-2 Markalar ve Uriinler (P.17)

102-3 Eczacibasi Toplulugu ve EYUB Hakkinda (P.6)
102-4 Eczacibasi Toplulugu ve EYUB Hakkinda (P.10-11)
102-5 Eczacibasi Toplulugu ve EYUB Hakkinda (P.6)
102-6 Eczacibasi Toplulugu ve EYUB Hakkinda (P.6-7)
102-7 Eczacibasi Toplulugu ve EYUB Hakkinda (P.6-7)
102-8 Sosyal Performans Gostergeleri (Ek) (Appendix)
102-9 Deger Zinciri (P.73)

102-10 Dé i Sirket Op inda Belirgin Bir Degisiklik Gergeklesmemistir.
102-11 Risk Yénetimi (P.8)

102-12 CEO Mesaiji (P.4-5)

102-13 Kurumsal Uyelikler (Ek)

Strateji

102-14 CEO Mesaiji (P.4-5)

102-15 Risk Yénetimi (P.8)

102-16 is Etigi ve Yasal Uyum (Ek)

102-17 s Etigi ve Yasal Uyum (Ek)

*For the Materiality Disclosures Service, GRI Services reviewed that the GRI Content index is clearly presented and the references for Disclosures 102-40 to 102-49 align with appropriate sections in the body of the report. This services has been performed through

English version of this report.
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DISCLOSURES SERVICE

EK 6 - GRI iCERIK ENDEKSI © i E

Yonetisim

102-18 Milkiyet Yapisi ve Yasal Yapi ( P.9), Organizasyonel yapi ( P.15)
102-19 Milkiyet Yapisi ve Yasal Yapi ( P.9), Organizasyonel yapi ( P.15)
102-20 Miilkiyet Yapisi ve Yasal Yapi ( P.9), Organizasyonel yapi ( P.15)
102-21 Paydas iliskileri ( P.20)

102-29 CEO Mesaji (p.4-5)

102-30 CEO Mesaj (P.8)

Paydas Katilimi

102-40 Paydas iliskileri (P.20-21)

102-41 insan Haklari ve Sendikalar ( P.65)

102-42 Paydas iliskileri (P.20-21)

102-43 Paydas iliskileri (P.20-21)

102-44 Eczacibasi Yapi Uriinleri | Banyo Siirdiriilebilirlik Oncelikleri ( P.22)
Raporlama Uygulamasi

102-45 Eczacibasi Toplulugu ve EYUB Hakkinda ( P.6)

102-46 Rapor hakkinda (P.3)

102-47 Eczacibagi Yapi Uriinleri | Banyo Siirdiirilebilirlik Oncelikleri ( P.22)
102-48 Onceki yila ait agiklamalara iligkin herhangi bir diizeltme yapilmamistur / ilk rapor
102-49 Onceki yila ait agiklamalara iligkin herhangi bir diizeltme yapiimamistur / ilk rapor
102-50 Rapor hakkinda (P.3)

102-51 ilk rapor

102-52 Rapor hakkinda (P.3)

102-53 Kurumsal kimlik (/ek 9)

102-54 Rapor hakkinda (P.3)

102-55 GRI igerik endeksi (/ek 6)
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Oncelikli Konular

GRI-102-55

AcikANA PAGE NUMBER(S) AND/OR URLLS)

Dogayi Onemsiyoruz
Su Tiiketimi

GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

Enerjiye Erigim

GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 103: Yonetim Yaklagimi 2016

GRI 302: Enerji 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligi

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilegimler
303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin yénetimi

303-3 Su gekimi

303-4 Su tahliyesi

303-5 Toplam Su tiiketimi

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri

103-3 3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Scope 1)
305-2 Dolayli sera gazi emisyonlari (Scope 2)
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligr

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yénetim yaklagimi degerlendirmesi
302-1 Organizasyon igindeki enerji tiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

Eczacibagi Yapi Uriinleri | Banyo Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri
Su tiiketimi (P.26)

Organizasyonel yapi (P.15)

Su tiiketimi (P.26-30)

Su tiiketimi (P.26-30)

Su tiiketimi (P.26-30)

Gevresel performans gostergeleri / ek

Gevresel performans gostergeleri / ek

Cevresel performans gdstergeleri / ek

Eczacibasi Yapi Uriinleri | Banyo Sirdirilebilirlik Oncelikleri(P.22)
Enerjiye erisim (P:31-35)

Organizasyonel Yapi ( P.15)

Enerjiye erisim (P.31-35)

Gevresel performans géstergeleri / ek

Gevresel performans géstergeleri / ek

Karbon yogunluk performansi

Eczacibasi Yapi Uriinleri | Banyo Sirdrilebilirlik Oncelikleri (P.22)
Enerjiye erisim (P:31-35)

Organizasyonel yapi ( P15)

Enerjiye erisim (P:31-35)

Gevresel performans géstergeleri

Enerji yogunluk performansi

Enerjiye erisim (P:31-35)
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Oncelikli Konular

Déngiisel Ekonomi

Oncelikli Konularin Yénetimi

GRI 103: Yénetim yaklasimi 2016

GRI 301: Malzemeler 2016

Atik Yonetimi

GRI 103: Yénetim yaklasimi 2016

GRI 306: Atik 2020

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligi

103-2 Yénetim yaklasimi ve biilesenleri
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi
303-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

301-2 Kullanilan geri dénistirilmis girdi malzemeleri

1031 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayicilign

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
306-1 Atik yonetimi ve atikla ilgili belirgin etkiler
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi
306-3 Olusan atik

306-4 Geri kazanilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

GRI-102-55

Eczacibagi yapi iiriinleri | banyo siirdiiriilebilirlik éncelikleri (P.22)
Dongiisel ekonomi (P.35-36)

Organizasyonel yapi (P.15)

Dongiisel ekonomi (P.35)

Malzeme yénetimi (P.36)

Toplam materyal ayakizi / ek

Toplam materyal ayakizi / ek

Eczacibagi yapi iiriinleri | banyo siirdiiriilebilirlik éncelikleri (P.22)
Déngiisel ekonomi (P.35-36)

Organizasyonel yapi (P.15)

Atik yonetimi (P.37-39)

Atik ybnetimi (P.37-39)

Atik yonetimi (P.37-39)

Atik yogunluk performansi / ek

Atik yogunluk performansi / ek

Atik yogunluk performansi / ek
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Oncelikli Konular

Amaca Yonelik Tasarim Yapiyoruz
Kapsayici Tasarim & Uriinler

GRI 103: Yonetim yaklagimi 2016

GRI 302: Enerji 2016
iyilik ve Hijyen

GRI 103: Yonetim yaklagimi 2016

GRI 403: i sagligi ve giivenligi 2018

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligi

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri
103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji tikketiminin azaltilmas|

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligi

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi

403-1 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlamasi, risk degerlendirmesi ve gizli sorusturma

403-3 Is saghgr hizmetleri

403-4 s saghdi ve giivenilirlik konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

4035 Is saghgi ve giivenli
403-6 Calisan saghigini iyilestirmek icin gerceklestirilen uygulamalar
403-9 Isle ilgili yaralanmalar

i konusunda isci egitimi

GRI-102-55

Eczacibagi Yapi Uriinleri | Banyo Strdirillebilirlik Oncelikleri (P.22)
Kapsayici Tasarim & Uriin (P42)
Kapsayici Tasarim & Uriin (P.15)
Kapsayici Tasarim & Uriin (P42)
Kapsayici Tasarim & Uriin (P42)

Eczacibasi Yapi Uriinleri | Banyo Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri (P.22)
Refah ve Hijyen (P.43-48)

is Saghgi ve Giivenligi (P.70-72)

Organizasyonel Yapi (P.15)

Refah ve Hijyen (P.43-48)

Killtiirel ve Kurumsal ilerleme icin Kendimizi Gelistiriyoruz
is Saghgi ve Giivenligi (P.70-72)

is Yerinde Refah (P.52)

is Saghgi ve Giivenligi (P.70-72)

is Saghgi ve Givenligi (P.70-72)

Risk Yonetimi (P.8)

is Saghgi ve Givenligi (P.70-72)

is Saghgi ve Givenligi (P.70-72)

Safety Dojo (P.71)
is Saghgi ve Givenligi (P.70-72)
Gevresel Performans Géstergeleri / Ek
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Oncelikli Konular

Daha iyi Bir Gelecek icin Calistyoruz

inovasyon

GRI 103: Yénetim yaklasimi 2016

GRI 203: Dolayl kiiresel etkiler 2016
Dijital Dénlisim

GRI 103: Yonetim yaklasimi 2016

GRI 203: Dolayli ekonomik etkiler 2016

Kiiltiirel ve Kurumsal ilerleme Amaciyla
Gahgiyoruz

Gesitlilik & Kapsayicilik & Firsat Esitligi
GRI 103: Yénetim yaklagimi 2016
GRI 202: Pazar varligi 2016

GRI 405: Cesitlilik ve firsat esitligi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklamas! ve baglayicilign

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligi
103-2 Yonetim yaklasimi ve icerikleri
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligi

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-2 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

GRI 202-1 Cinsiyete gore standart giris diizeyi ticretin yerel asgari
ticrete orani

405-1 Yonetim organlari ve galisanlarin gesitliligi

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas ve iicret orani

GRI-102-55

Eczacibagi yapi Uriinleri | banyo sirdilriilebilirlik éncelikleri (P.22)
inovasyon (P.54-57)

Organizasyonel yapi (P.15)

inovasyon (P.54-57)

inovasyon (P.54-57)

Sosyal performans géstergeleri

Eczacibagi yapi driinleri | banyo siirdirillebilirlik 8ncelikleri (P.22)
Dijitallesme (P.57-60)

Organizasyonel Yapi (P.15)

Dijital D im (P.57-60)

Dijital Doniigiim (P.57-60)

Eczacibagi yapi iiriinleri | banyo siirdiiriilebilirlik éncelikleri (P.22)
Kapsayicilik & cesitlilik & firsat esitligi (P.61-70)

Organizasyonel yapi (P.15)

Kapsayicilik & cesitlilik & firsat esitligi (P.61-70)

Sosyal performans géstergeleri

Firsat esitligi (P.62-63)
insan Haklan ve Sendikalar (P.65)
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Oncelikli Konular

is Saghgi ve Givenligi

GRI 103: Yénetim yaklasimi 2016

GRI 403: is saghi ve giivenligi 2018

103-1 Oncelikli konularin agiklamasi ve baglayiciligi

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

403-1 s saghgi ve giivenligi ysnetim sistemi

403-2 Hasar tehlike
403-3 s saghgr hizmetleri

403-4 s saghgi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve

iletisim

403-5 is saghgi ve giivenligi konusunda isci egitimi

403-6 Isgi sagliginin tesviki

403-9 isle ilgili yaralanmalar

risk deger

i ve delil

isle ilgili yaralanmalar (P.22)

is saghgi ve glivenligi (P.70-72)
Organizasyonel yapi (P5)

is saghg ve glivenligi
is saghgi ve giivenligi (P.70-72)

Risk yonetimi (P.8)

is saghgi ve giivenligi (P.70-72)
Is saghg ve glvenligi (P.70-72)
Safety Dojo (P.71)

is saghgr ve givenligi (P.70-72)

is saghg: ve giivenligi (P.70-72)
Risk yonetimi (P.8)

Gevresel performans géstergeleri

GRI-102-55
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EK 7 - WEF PAYDAS KAPITALiZMi METRIKLERI

Ana Gésterge ve Beyanlar Agiklama Referanslar

Bir kurulusun CSY sorunlarina ¢éziim 8nerme araglanini ifade
etmek igin belirttigi amag. Kurumsal amag, basta hissedarlar CEO mesaji (p.4)

Yonetisim amaglari Amacin belirlenmesi
: & olmak iizere, bitiin paydaslar icin deger tretmelidir.
En Gst diizey yonetim organi ve alt komitelerinin olusumu:
GSY konularindaki deneyimlerine, ysnetimde gérev alip
g isi [o] i yapi (P.15),
Yénetisim organinin kalitesi Yénetim organinin olusumu gérev silresine, her bir iiyenin diger belirgin gérev ve Paydas iliskileri ( P 20-21),
or inin dogasina, cit i Kapsayicilik, gesitlilik, firsat esitligi
yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara mensup olmasa (P 61-70)
ya da paydas temsiliyetine gore.
Paydasian etkileyen Paydaslar igin Sncelikii konular, bu konularin belirlenmesi ve Paydas iliskileri ( P 20-21)
Paydas katilimi paydaslarin katilimini yontem. Eczacibasi Yapi Uriinleri | Banyo

oncelikli konular Jr
Strdirdlebilirlik Oncelikleri ( P .22)
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EK 7 - WEF PAYDAS KAPITALiZMi METRIKLERi

Yénetim ilke:
Referanslar

Tema Ana Gosterge ve Beyanlar Agiklama
1. Yolsuzluk karsithgr politika ve prosedrleri hakkinda
Bnetisi iyelerine, ¢ veiis
ortaklarina verilen egitimler

a) Raporlama déneminde gegmis yillarla ilgili tespit edilen
Yolsuzluk karsith yolsuzlukvakalarinin sayisi ve olusumu is etigi ve yasal uyum

Etik davranis b) Raporlama déneminde mevcut .donemle ilgili tespit edilen
yolsuzluk vakalaninin sayisi ve olusumu

2. Yolsuzlukla miicadele amaciyla faaliyet gevresinin
iyil yonelik inisiyatif orl ve paydas

katilimi
i ve dis mekanizmalara yénelik agiklamalar:
; . 1. Etik ve yasalara uygun davranis, kurumsal diristlik
RERITER Gl ERER R konusunda tavsiye mekanizmalari
raporlamamekanizmalar 2. Etige ve kanunlara, kurumsal diriistliige aykin davranislarla
ilgili raporlama mekanizmalari

is etigi ve yasal uyum

Sirketin karsilastigi baslica 8ncelikli risk ve firsatlari belirten
(jenerik sektérel risklerden farkli olarak) sirket risk faktdrleri
. e ve firsat beyanlar, sirketin bu risklere karsi istahi, bu risk ve
Risk ve firsatlarin is siirecine o2 P i )
g firsatlarin zaman icinde degisimi, ve bu degisime yanit. Risk Risk ybnetimi (P.8)
anagio GEllnes] ve firsatlar, iklim degisikligi ve veri yonetimi gibi 6ncelikli CSY
konularini igermelidir.

Risk ve firsatlarin gézetimi
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EK 7 - WEF PAYDAS KAPITALiZMi METRIKLERI

Tema Temel Metrik ve Agiklamalar Detaylar Referanslar

GHG Protocol Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarindan ilgili
tiim sera gazlaninin (Ornegin karbondioksit, methan, azoroksit, Enerjiye erisim (p.31-35),

F-gazlani vb) karbondioksit eslenigi metrik ton cinsinden e e

'apo'la""‘af' _ géstergeleri
Uygun oldugu takdirde tedarik ve satisa déniik (GHG Protocol

Scope 3) temel emisyonlarin degerlendirilmesi ve raporlanmast

Sera gazi (GHG) emisyonlari

TCFD énerilerinin tamamen uygulamaya gegirilmesi. Eger
gerekliyse, tam uygulamaya yonelik en fazla 3 yil olmak lizere
bir hedef zaman plani belirtin. Kiiresel isinmayi 2°Cnin ok
altinda, endiistri 6ncesi diizeyin Gistinde ve isinmayi 1,5°C'de .

TCFD uygulamasi tutmay! Paris Anl. iyle uyumlu ve Iklim risk yonetimi (p.34)
net-sifir diizeyini 2050'den énce basarmaya yénelik GHG
emisyon hedefleri belirlemek veya belirlemeyi taahit etmek.

iklim degisikligi

EYAP olarak, RAMSAR alanlari basta
olmak iizere, korunan alanlarda
yerlesik bir operasyon merkezimiz
bulunmamaktadir.

Koruma altinda veya ana biyogesitlilik alanlarinda sirketin
Tabiat varligi kaybi Toprak kullanimi ve ekolojik duyarlilik sahip oldugu, kiraladigi ya da yénettigi operasyon
merkezlerinin sayisi ve alani (hektar)

Malzemenin bulundugu operasyonlar igin rapor: WRI Su
Kemeri su riski atlasi aracina gére alinan megalitre su,

Su kithé —— 1 li{ketilen me'ga\i(»re su ve temel su .slrefinin Yi]ksek veya asir Su tiiketimi (p.26)
Temiz suya erisilebilirlik U _"_‘9‘ 2sananinelosierceyapianisy yiiksek olduf;u bélgelerde her birinin ytizdesi. ; Cevresel performans géstergeleri
cekimi ve tiketimi Uygun oldugunda, tim deger zinciri (yukari ve asagi akis) igin

ayni bilgileri tahminlemek ve raporlamak.
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EK 7 - WEF PAYDAS KAPITALiZMi METRIKLERI

Tema

Onur ve esitlik

Saglik ve esneklik

Gelecedin yetenekleri

Temel Metrik ve Agiklamalar

Gesitlilik ve kapsayicilik

Ucret esitligi

Ucret diizeyi (%)

Gocuk isgi, zorla veya zorunlu galistirma
vakalari riski

Saglik ve emniyet

Saglanan egitimler

Detaylar

Kategori, yas grubu, cinsiyet ve diger gesitlilik géstergelerine
gére calisan yiizdeleri.
Oncelikli esitlik konulanina gére (kadin/erkek, azinlik/
ogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlar) belirgin

p tdm calisan ilerine gére
temel maas ve icretlenme oranlari.
Cinsiyet bazinda standart giris diizeyi iicretlerin yerel asgari
{icrete orani. CEOun yillik toplam Gcretlendirmesinin CEO harig
tim alisanlarin medyan toplam yillik maas diizeyine orani.
Belirgin lgiide cocuk isg, zorla ve zorunlu galistirma riskleri
barindirdig diisiiniilen operasyon ve tedarikgiler hakkinda
agiklama. Bu tiirden riskler asagidaki kosullarda ortaya ikabilir.
a) Operasyon (6rmegin iretim tesisi ve tedarikgi tiri

b) Risk altinda bulundugu diisiiniilen operasyon ya da
tedarikgilerin yer aldigi tlke ve cografi blgeler

i kazasi nedenli 8lim sayisi ve orani; (6limler harig) agir
sonuglu is kazasi yaralanmalari; kaydedilebilir is kazalars;
is kazalarinin ana nedenleri ve toplam calisma saati.
Organizasyonun galisanlarinin isle ilgili olmayan tibbi veya
saglik hi ine erigimini nasil gina dair
agiklamalar ve calisanlara saglanan erisimin kapsami

Cinsiyet ve kategori bazinda organizasyonun raporlama

déneminde calisanlarina sundugu ortalama egitim saati

(Toplam calisan egitim saatinin toplam galisan sayisina

bolinmesi ile)

Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelisim

harcamasi Performans Géstergeleri (calisanlara sunulan
gitimlerin toplam maliyetinin calisan sayisina bélinmesi ile)

Referanslar

Kapsayicilik, cesitlilik ve firsat
esitligi (P.61-70)

Kapsayicilik, cesitlilik ve firsat
esitligi (P.61-70)

Kapsayicilik, cesitlilik ve firsat
esitligi (P.61-70)

Kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligi
(P.61-70)

i saghi ve givenligi
(P.70-72)
/ Gevresel performans géstergeleri

Yetenek ydnetimi (P.66)
Sosyal performans géstergeleri
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EK 7 - WEF PAYDAS KAPITALiZMi METRIKLERI
oo —

Tema Temel Metrik ve Agiklamalar Detaylar Referanslar

1. Yas grubu, cinsiyet, diger esitlilik géstergeleri ve bélge
bazinda yeni ise alinan calisanlarin sayisi ve orani

isithdam ve servet Giretimi istihdam adedi ve orani 2.Yas grubu, cinsiyet, diger cesitlilik géstergeleri ve bélge Sosyal performans gostergeleri
bazinda calisan sirkiilasyonu sayisi ve orani

1. Organi global Kaydiyla
tahakuk bazinda, iiretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik

deger (EVG&D) - ideal olarak asagidaki kinlimlarda ! 4211 milyon euro
izere: degerinde ciro elde edilmis olsa da 130,1

- Gelirler milyon euro operasyon maliyetleri, 96,8

- Operasyonel masraflar milyon euro alisan maaglari ve yan haklari

ve 11,2 milyon euro borg faizleri tutmustur.
Sirket, calisanlarina COVID-19 kisitlamalan
konusunda mali yardim

- Galigilan iicret ve yan haklan
. - Sermayedarlara yapilan 6demeler
istihdam ve servet tiretimi Ekonomik destekler - Devlete yapilan ddemeler

- Toplumsal yatirimlar

2. Devletten alinan destekler: raporlama dneminde devletten Sirket, calisanlarina COVID-19 kisitlamalari
alinan finansal desteklerin toplam parasal degeri konusunda mali yardim yapti.
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EK 7 - WEF PAYDAS KAPITALiZMi METRIKLERI

Tema Temel Metrik ve Agiklamalar Detaylar Referanslar

Daha iyi iriin ve Toplam Ar-Ge giderleri Toplam Ar-Ge harcamast Ar-Ge ile ilgili toplam maliyetler
hizmetlerin inovasyonu

Kategori bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi, KDV ve Vergi kategorisine gére kurumlar gelir
diger satis vergileri, isveren tarafindan 6denen calisan vergileri, emlak vergileri, kredilendirilemeyen
Toplum ve sosyal canlilik Odenen toplam vergi sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan diger vergiler KDV ve diger satis vergileri, isveren
dahil olmak iizere toplam global vergi 6demeleri. tarafindan 8denen bordro vergileri ve sirkete

maliyet olusturan diger vergiler dahil olmak
izere sirket tarafindan Gstlenilen toplam
kiiresel vergi.
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EK 8 - GRUP SURDURULEBILIRLIK YAPISI
Eczacibasi Toplulugu; Eczacibasi Holding ve gatisi altindaki kuruluslardan olusan bir topluluktur. Eczacibasi

vadeli hedefleri

Holding'in temel gérevi, ana is stratejisini ve Topluluk

rehberlik etmektir. Bu sayede yaratilan sinerjiyle Topluluk kaynaklari en dogru yatinm alanlanina yénlendirilir.

Eczacibasi Holding'in Yonetim Kurulu, biri kadin besi erkek olmak iizere toplam alts asil Giyeden olusur. Yonetim
Kurulu; Yatinim, Risk, Denetim ve Yénetisim, Yetenek ve Ucretlendirme, GSY (Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim)

alanlarinda olusturulan alt komiteler vasitasiyla gérevini strdirir.

karst sorumludur. Kurulun temel amaci, Topluluk genelinde gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarini
kapsayan el

stratejik olarak y6

plulug

ik yénetimi saha déniik organlan Eczacibast
Toplulugu Surduriilebilirlik Koordinasyon Kurulu'na bagli olarak kurulan Sirdrilebilirlik Calisma Gruplarrdr.

Toplulugun GSY konusunda strateji, politika ve

ile diinyadaki i takip ederek
Bneriler getirilmesinden sorumlu olan Galisma Gruplan, Topluluk siirdiriilebililik stratejilerinin hedef ve aksiyon

planlama dénistiiriimesini saglamak izere kurulan organlardir. Sirdriilebilirik Galisma Gruplan, Topluluk

Yénetim Kurulu seviyesinde olusturulan GSY Komitesi, Topluluk genelinde gegerli olan sii
yénetimine dair politika, strateji, ydnetisim organ ve araglannin etkinligini giivence altina almak; stratejik

6nceliklerin gegerliligini degerlendirmek, cevresel, sosyal, ekonomik konularda tavsiyelerde bulunmak gibi

gbrevleri yiritir.

Raporlama déneminde GSY Komitesi, her ceyrek dénemde Yénetim Kurulu toplantilarindan énce en az bir kez
toplanmak kaydiyla galismalarina baslamistir. Holding Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Topluluk CEO'su gérevleri
farkli Kisiler tarafindan yerine getirilir. Topluluk CEO'sunun yani sira, Denetleme Kurulu Baskani da dogrudan
Yénetim Kuruluna raporlar. Topluluk iist ydnetimi ise Topluluk CEO'suna bagh kuruluslann st diizey yéneticileri
ve fonksiyon yéneticilerinden olusur. Yénetim Kurulu, diger alanlarda oldugu gibi, siirdiriilebilirlik yénetiminde
de stratejik kararlarin alinmasinda rol oynar. Topluluk st ynetiminde ise sirdirilebilirlik yonetimi Topluluk
CEO'su ve ona bagh gérev yapan Siirdirilebilirlik, Kamu ve Kurumsal iliskiler Koordinatérligi catisi altindaki

Surdrdilebilirlik Direktorl

tarafindan gerceklestirilir.

2022 igerisinde devreye alinmas! planlanan Eczacibasi Toplulugu Sirdiirilebilirlik Yiiritme Kurulu, Eczacibasi

Holdingin ilgili alanlarda gérev yiriten ive Topluluk en st diizey

katilimiyla olusan stratejik karar alma organidir ve Topluluk CEO'suna, CSY Komitesine ve Yonetim Kurulu'na

Yuritme Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli konular temelinde, Topluluk kuruluglaninin

bunlardan sorumlu y8neticilerinin katilimiyla olusur. Komitelerin faaliyetlerini verimli bigimde yiritmesi amaciyla

alt galisma alanlar ve proje bazinda alisma Gruplar ik Galisma Grubu L

olusan Kurulu, saha elde edilen performansi takip ederek
Sirdrilebilirlik Yiritme Kurulua raporlar.
Tiim bunlann yani sira, Topluluk da Komiteleri Kurulus

Sirdiriilebilirlik Komite Liderleri, Siirdirilebilirlik Yiriitme Kuruluna ve Koordinasyon Kuruluna raporlama yapar.

Kuruluslar ihtiyaglar

Yilin her geyrek CEO Paylasim

ilgili dénemin sonuglari ve lerleme
durumu tim §a|v§anlarla paylasilarak calisanlarin sorular yanitlanir. Yine her geyrek dénemde, Topluluk

ilgili st diizey yéneticiler tarafindan degerlendirilir ve Yénetim
Kurulu'na sunulur. Her yilin sonunda Topluluk calisanlarinin katilimiyla gergeklestirilen Yillik Paylasim Toplantisi
vasitasiyla, Topluluk siirdirilebilirlik performans paylasilr
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Eczacibasi

Eczacibagi Yapi Uriinleri:

Adres
Biiyiikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5
Levent 34394, istanbul

Telefon
490 212 350 80 00

Fax
490 212 350 85 58

internet Sitesi

wwwitraglobal.com

E-posta
VitrABluelife@vitracomtr

rika

Brika Sustainability:

Adres
Omer Avni Mahallesi, inebolu Sokak. No: 43/3
Kabatas Setiistii - Beyoglu/istanbul, Turkey

Telefon

490 212723 44 95

Fax
490212 244 0213

internet Sitesi

https://www.brikasurdurulebilirlik.com/
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