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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE  FIRSAT ESITLIGI

Rapor Hakkinda

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo, Eczacibasi
Toplulugu'na bagli olarak gergeklestirdigi
surdurulebilir kalkinma faaliyetlerini, 2008 yilindan
bugline Toplulugumuzca yayinlanan raporlarla
paydaslarmin bilgisini sunmaktadir. Bu yil ilk

kez Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo olarak kendi
kurulusumuz 6zelinde surdurulebilirlik raporumuzu
yayinlyor ve faaliyetlerimizi paydaslarimiza
iletmekten mutluluk duyuyoruz.

Bu rapor, kurumsal surdurulebilirlik stratejimizi,
uygulamalarimizi, izledigimiz yol ve yontemleri,
amaclarimizi ve kaydettigimiz ilerlemeleri sunmakta
olup bu rapor, GRI Standartlari “temel” secenegine
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor icerigimizi
olusturan oncelikli konular, GRI Standartlar’'nda
isaret edilen icerik ve kalite ilkelerine uygun
yontemlerle tespit edilmistir.

Raporumuzu hazirlarken ayni zamanda Dinya
Ekonomik Forumuna VitrA Karo Sanayi ve Ticaret
AS. olarak taahhutte bulunarak raporlamamizda
“Paydas Kapitalizmi Gostergeleri” (WEF Stakeholder
Capitalism Metrics) ve “UN Global Compact”
ilkelerini dikkate aldik.

Bu raporda yer alan bilgiler, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 tarihleri arasinda, VitrA Karo Sanayi ve Ticaret
AS/nin Turkiye'de, VitrA Tiles LLC Rusya’'da ve V&B
Fliesen GmbH Almanya’'da ylrittigi operasyonlari
kapsamaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

INOVASYON DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdirlebilirlik Raporu
2021'in ve gegmis doneme ait tum raporlarin PDF
versiyonlarina kurumsal internet sitesi

www.eczacibasi.com.tr adresinden,
Eczacibasi Yapi Urlnleri - Karo Surdurulebilirlik Raporu
2021'e www.vitra.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

>

aiv O L &

ECZACIBASI YAPI URUNLERI - KARO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021


http://www.eczacibasi.com.tr 
http://www.vitra.com.tr 

CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Eczacibasi Yapi Uriinleri -Karo olarak
sureglerimizden Urunlerimize gevresel
etkilerimizi azaltmaya, toplumun refahina
katkida bulunmaya ve diinyanin daha yasanir
bir gelecege sahip olmasi igin Uzerimize
disen sorumlulugun bilinciyle hareket etmeye
Ozen gosteriyoruz. Aldigimiz her kararin
yerklreye ve yerkilreyi paylastigimiz tum
canllara, topluma ve insana duyarli olmasini
onemsiyoruz.

Dunyamiz COVID-19 salgininin etkileriyle
mucadeleye devam ederken, sosyal, ekonomik
ve ekolojik sinamalarla da karsi karsiya. Iklim
degisikliginin etkilerini her gegen yil daha fazla
hissettigimiz bir donemden gegiyoruz. Iklimle
iliskili risklerimizi etkin yonetmek her gegen
gun daha kritik hale geliyor. Buradan hareketle,
sureglerimizde karbon salimini azaltmak

IKLIM VE CEVRE

ve kaynak kullanimini en aza indirmek igin,
enerji verimliligi ylksek tretim teknoloji ve
sureclerini, yeni urtn tasarimlarini, daha az

su ve ham madde kullanimini, atiklarin geri
donustirulmesini ve cevre dostu ambalaj
malzemelerini kullanmayi tim streglerimizde
onceliklendiriyoruz.

Hayata gecirdigimiz uygulamalari
belgelendiriyoruz. Ilk Cevresel Urln
Deklarasyonu -Environmental Product
Declarations-EPD- sertifikamizi 2013'te aldik.
Tam Grin gruplarimiz igin ayni yil bagimsiz
arastirma kurulusu UL'den -Underwriters
Laboratories- Green Guard ve Green Guard
Gold sertifikalarina hak kazandi. Ayrica,
2020’de, ham madde temininden, atiklarin
bertaraf edilmesine kadar tum sureclerde
cevre dostu uygulamalari belgeleyen ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan verilen Cevre Etiketi Belgesini

Turkiye'de sektorimuzde alan ilk kurulus olduk.

Yarattigi degerin dortte tglinden fazlasini
ihrac eden bir kurulus olarak Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati ve ilgili gelismeleri yakindan
takip ediyor, streglerimizin donisumunu
cesitli sektorel platform ve is birliklerimiz
aracihgiyla da destekliyoruz. Kisa, orta ve uzun
vadede karsilasabilecegimiz risklere karsi
hazirlanmak, cevresel risklerimizi azaltmak,
isimizi ve sagladigimiz istihdami strekli
kilmak adina sureglerimizi en etkin sekilde
yonetmeye gayret ediyoruz. Bu kapsamda,
2021 yilricerisinde ESG -Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yonetim- performansimizi
gelistirmek, surdurulebilirlik calismalarimizi
daha etkin yonetmek i¢in kurulus icerisinde
Sardurulebilirlik Komitesi kurduk. 2022 yilinda,
Eczacibasi Toplulugu stratejisine uyumlu bir
sekilde ESG alanindaki ¢alismalarimizi daha da
detaylandirmayi ve guglendirmeyi planladik.

FIRSAT ESITLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Karbon ayak izimizi yillardir yaptigimiz enerji
verimliligi projeleriyle azaltiyor, karbon
yogunlugumuzu distrmek icin zorlayici
hedefler belirliyoruz. Dogal kaynaklari koruma
sorumluluguyla, enerji tiiketimimizi azaltmaya
katkida bulunan ve yaklasik 10 bin MWHh'lik
enerji tasarrufu saglayan cesitli projeleri
2021de devreye aldik. Enerji konusunda sadece
tasarrufa odaklanmayip, dusuk karbona gegis
yol haritasini desteklemek Gzere yenilenebilir
enerjiyi onceliklendirdik ve fabrikalarimizda
pilot uygulamalarina basladigimiz glines
enerjisi yatirimlarinin kapsamini, 2022'de
artirmayi planladik. 2025 yil sonuna kadar
Tlrkiye operasyonlarimizda emisyonlarimizi
yogunluk olarak 2020 yilina gére Kapsam

1 ve Kapsam 2 toplaminda %14 azaltma
hedefindeyiz.

Uretimlerimizde siirec optimizasyonu ile
atiklarimizi ve kaynak tuketimlerimizi azalttik.
Sureclerimizi gelistirmek icin yeni projelere
yatinm yapmaya devam ediyoruz. Is yapis
seklimizin bir pargasi olmasi gereken dongusel
ekonomi is modelini benimseyerek, %30’a
kadar geri dontisumlu malzeme iceren

urtnler gelistirdik, bu orani daha da arttirmayi
hedefliyoruz. Topluluk kuruluslarimizdan VitrA
Seramik Saglk Gerecleri Uretim Tesislerinden
¢ikan endustriyel aritma ¢camurunu ham
madde olarak kullandik, ham karo atiklarimizin
tamamini Uretimimizde yeniden kullandik,
pismis karo atiklarimizin bir kismini kendi
uretimimizde kullanirken, kalanini ¢imento
fabrikalarina alternatif ham madde olarak
sagladik. Enerjinin yani sira, 6nemli ham
madde girdilerimizden olan suyun yonetimi
kapsaminda, tesislerimizde endustriyel

atik suyun tamamini dretimimizde yeniden
kullaniyoruz. Tim bu ¢alismalarimizla dongusel
ekonomiye katkida bulunduk. Bunun yani

sira, gelistirdigimiz kolay temizlenebilir karo

INOVASYON

DIJITAL DONUSUM

GRI-102-12, GRI-102-14, GRI-102-15

urunlerimizle, yasam dongusu boyunca su
tuketimini de azaltmis oluyoruz.

ESG kapsaminda saghkh ve giivenli bir calisma
ortamini garanti etmek Uzere, is saghgi ve
guvenligi streglerimizi yetkin ekiplerimizle

ve calisanlarimizin katkilariyla surekli
iyilestiriyor ve gelistiriyoruz. Toplulugumuz ve
kurulusumuzun oncelikli konulari igerisinde
yer alan firsat esitligi kapsaminda ise,
operasyonlarimizda daha fazla kadin calisanin
istihdam edilmesi icin gayret gosteriyoruz.
2022 sonuna kadar tig cografyadaki
operasyonumuzda kadin ¢alisan oranimizi
%42’ye arttirmayi hedefliyoruz.

ESG alaninda gergeklestirdigimiz tim
calismalarimiz daha iyi bir yarin icin! Iklim
degisikligi, gezegenimizin yalnizca gelecegini
degil, bugliniint de tehdit ederken hizl,
anlamli ve buyuk adimlar atmamiz gereken
bir donemdeyiz. Eczacibasi Yapi Urtnleri-Karo
olarak, bugtiniin sorunlarini yarina birakma
likstimiz olmadiginin bilinciyle, Eczacibasi
Toplulugu degerleri ve bilimsel temele
dayanan guncel yaklasimlarla var gicumuzle
calismaya ve bunu paydaslarimiza aktarmaya
devam edecegiz.

GRI Standartlari ve Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) Paydas Kapitalizmi Cercevesi raporlama
kriterlerine uygun olarak hazirladigimiz bu

ilk surdurdlebilirlik raporumuzla, Eczacibasi
Yapi Urunleri - Karo olarak ESG alanindaki
performansimizi ve hayata gegirdigimiz
uygulamalari siz degerli paydaslarimiza
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Hasan PEHLIVAN
CEO
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Kurumsal Yapi

Yapi Urunlerinde 60 yillik deneyimiyle, banyo ve karo
urlnlerinin toplaminda Ulkemizde pazar liderligini
elinde bulunduran VitrA, 1991 yilindan bu yana
Uretimini yaptigi karo GrGn grubunda yillik 30 milyon
metrekare Uretim kapasitesine sahiptir. VitrA; Turkiye,
Almanya ve Rusya'da bulunan tesisleriyle, sektorunde
Avrupa’nin en buyuk 10 ureticisinden biri konumunda
yer alir. Basta Turkiye ve Almanya olmak Uzere 75
ulkeye satis yapan ve ulkemizden AB'ye yapilan
ihracatta birinci sirada yer alan kurulusumuz, VitrA'nin
yani sira, Almanya’nin yuz yilhk markalarindan Engers
ile dunyanin en eski ve en ¢ok taninan seramik
markasi Villeroy & Boch'un karo bolumunu de
bunyesinde bulundurmaktadir.

Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo, iilkemizin seramik
mirasini, inovasyon gucu ve bunyesindeki koklu
markalarin uzmanligiyla harmanlayarak genis bir Griin
gamina donustirmektedir. VitrA ve Villeroy & Boch
markalariyla hitap ettigi segmentte VitrA markasiyla
Turkiye'de, Villeroy & Boch markasiyla Almanya’da
pazar lideri olan Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo, karo
seramik alanindaki uzmanhgi basta olmak tzere
konut icindeki tim yasam alanlarina tagimaktadir.
Konutlarin yani sira ticari yapilara uygun koleksiyonlar
sunarken; havuz, bahge ve dis cephe gibi pek ¢cok
farkli alanda kullanilan Grtnleri de bunyesinde
bulundurmaktadir. Boylece VitrA, surekli olarak
yenilik¢i doku ve malzeme ¢ozumleri gelistirmekte,
her yil cikardigi yeni koleksiyonlarla ytzeylerdeki
trendlerin belirleyicisi olmaktadir.

-—
-
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Organizasyonel Yapi

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE

Eczacibasi Toplulugu, Eczacibasi Holding ve catisi altindaki
kuruluslardan meydana gelen bir topluluktur. Eczacibasi
Holding’in ana gorevi, Topluluk geneli icin gecerli ana is
stratejisi ve kisa - orta - uzun vadeli hedefler tanimlayarak
Topluluk kuruluslarina rehberlik etmektir. Bu sayede yaratilan
sinerjiyle Topluluk kaynaklari en dogru yatirim alanlarina

yonlendirilir.

Eczacibasi Holding'in Yonetim Kurulu,
biri kadin besi erkek olmak lzere, toplam
altr asil Gyeden olusur. Yonetim Kuruly;
Yatinm, Risk, Denetim ve Yonetisim,
Yetenek ve Ucretlendirme, ESG (cevresel,
sosyal, kurumsal yonetim) alanlarinda
olusturulan alt komiteler vasitasiyla
gorevini surdurur.

Yonetim Kurulu seviyesinde olusturulan
ESG Komitesi, Topluluk genelinde gecerli
olan surdurulebilirlik yonetimine dair
politika, strateji, yonetisim organ ve
araclarinin etkinligini glivence altina
almak; stratejik onceliklerin gegerliligini
degerlendirmek ve cevresel, sosyal,
ekonomik konularda tavsiyelerde
bulunmak gibi gorevleri yuratur.
Raporlama doneminde ESG Komitesi,
her ceyrek donemde Yonetim Kurulu
toplantilarindan 6nce en az bir kez
toplanmak kaydiyla galismalarina
baslamistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Grup
Topluluk CEO gorevleri farkli kisiler
tarafindan yerine getirilir. Topluluk CEO
yaninda Denetleme Kurulu Bagkani da
dogrudan Yonetim Kurulu'na baghdir.
Topluluk Ust yonetimi ise, Topluluk CEQ’ya
dogrudan bagh kuruluslarin tst duzey
yoneticileri ve fonksiyon yoneticilerinden
olusur.

Surdurulebilirlik yonetimi de organizasyon
semasi igerisinde farkh duzeylerde yerine
getirilir. Yonetim Kurulu, diger alanlarda
oldugu gibi, strdurulebilirlik yonetiminde
de stratejik kararlarin alinmasinda rol
oynar. Topluluk ust yonetiminde ise,
surdurulebilirlik yonetimi Topluluk

Grup CEO’su ve ona bagh gorev yapan
Surdurulebilirlik, Kamu ve Kurumsal
iliskiler Koordinatérliigii catisi altindaki
Surdurulebilirlik Direktorligu tarafindan
gergeklestirilir.

FIRSAT ESITLIGI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

INOVASYON

DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

2022 yilricerisinde devreye alinmasi
planlanan Eczacibasi Toplulugu
Surdurulebilirlik Yaritme Kurulu,
Eczacibasi Holding'in ilgili alanlarda
gorev yuruten yoneticileri ve Topluluk
kuruluslarinin en Ust dizey yoneticilerinin
katilimiyla olusan stratejik karar alma
organidir ve Topluluk CEO’suna, ESG
Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na

karsi sorumludur. Kurulun temel amaci,
Topluluk genelinde sosyal, ekonomik,
cevresel ve yonetisim alanlarini kapsayan
surdurulebilirlik konularinin stratejik
olarak yonetilmesidir.

Toplulugun sirduralebilirlik yonetimi
organizasyonunun saha ¢alismalarina
donuk organlari, Eczacibasi Toplulugu
Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu'na
bagh olarak kurulan Strdurulebilirlik
Galisma Gruplaridir. Toplulugun ESG
konusunda strateji, politika, hedeflerinin
uygulanmasi ve dunyadaki gelismeleri
takip ederek oneriler getirilmesinden
sorumlu olan Calisma Gruplari, Topluluk
surdurulebilirlik stratejilerini hedef ve
aksiyon planlarina donusturulmesini
saglamak lizere kurulan organlardir.
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari,
Topluluk Surdirulebilirlik Yaratme Kurulu
tarafindan belirlenen oncelikli konular
temelinde, Topluluk kuruluslarinin
bunlardan sorumlu yoneticilerinin
katilimiyla olusur. Komitelerin

faaliyetlerini verimli bicimde yurutmesi
amaciyla alt calisma alanlari ve proje
bazinda Calisma Gruplari olusturulur.
Surdurilebilirlik Cahsma Grubu
Liderleri’nden olusan Surdurulebilirlik
Koordinasyon Kurulu, saha ¢alismalarinda
elde edilen performans takibini yaparak
Surdurdlebilirlik Yaritme Kurulu'na
raporlar.

2021 yilicerisinde ESG -Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim- performansimizi
gelistirmek, surdurulebilirlik
calismalarimizi daha etkin yonetmek
icin kurulus icerisinde Surdarulebilirlik
Komitesi kurduk. 2022 yilinda, Eczacibasi
Toplulugu stratejisine uyumlu bir sekilde
ESG alanindaki calismalarimizi daha

da detaylandirmayi ve guglendirmeyi
planladik.

>
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

Gelecege Bakis: Riskler ve Firsatlar

Pandemi ve sonrasi
Is dunyasi

TUum dinyanin gindemine beklenmedik
ve ani bir sekilde giren pandemi, 2021
yillinda da hayatimizi etkilemeye devam
etti. Artan asilanma ve hijyen onlemleri

ile baglayan normallesme surecinde, is
dinyasinda en temel kalici degisiklikler is
saghgi ve glivenligi (ISG) uygulamalarinda,
tedarik zinciri yonetiminde ve dijital
donusumde yasandi.

Hijyen ihtiyacinin tim didnyada artmasi,
sorumlu tuketim davraniglarini da
gelistirdi. Toplumun surdurulebilir is
modelleriyle uretilen, cevresel ve sosyal
anlamda fayda sunan Grun ve hizmet
seceneklerine olan ihtiyaci gorunur hale
geldi. Bu baglamda sorumlu Grtin gelisimi

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo icerisinde
gelismeye devam etti.

Uzaktan calisma uygulamalari ile dijital
donlsimuin hizlandigi is dinyasinda yeni
¢alisma dizeni bir¢ok sektorde kalici hale
gelirken buna uygun insan kaynaklari
yonetim modelleri Gzerinde ¢alismalar
devam ediyor.

Toplulugumuzun da 6nceligi olan
“deger zinciri genelinde operasyonel
devamlihidini koruyarak tlketicilerine
sorumlu Urn ve hizmet segenekleri
sunmak” felsefesi dogrultusunda
yerel kaynaklara yonelme ve alternatif
gelistirme alanlari bulmak daha fazla
onem kazandu.

FIRSAT ESITLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

INOVASYON

DIJITAL DONUSUM

iklim degisikligi:
Insanhgin ortak sorunu

Dunya Ekonomik Forumu risk raporlarinda
son yillarda iklim degisikligi ve buna

bagh ¢evresel riskler en yuksek risk
kategorisinde yer aliyor. Tim dinyada
baslatilan dusuk karbon ekonomisine
gecis uygulamalari mevcut is yapis
bigimlerinin degismesini gerektiriyor

ve bu donisumin saglanmasi igin yeni
kural ve kanunlar ardi ardina yayinlaniyor.
Ulkemizde de 2021 yili icerisinde
gerceklesen en buyuk gelisme, Turkiye'nin
Paris Anlasmasrna taraf olmasi ve AB
Yesil Mutabakatrna dair bazi basliklarin
netlesmesi oldu.

icinde bulundugumuz insaat ve yapi
malzemeleri sektor(, emisyon yogun
sektorlerden biri oldugu icin Eczacibas!
Yapi Uriinleri - Karo tarafindan tim bu
regllasyon dedisiklikleri yakinen takip
ediliyor. Emisyon azaltimi ¢alismalarnmiz
ile iklim degisikligiyle micadele ve
uyum cergevesinde baslayan yesil enerji
dontsumu yatirimlarimizin énimdzdeki
donemlerde devreye alinmasi planlaniyor.
Bunun disinda ¢6zimun en 6nemli
parcalarindan birinin Grdn ve hizmet
inovasyonu oldugu bilinciyle Ar-Ge
calismalarimiza da hiz kesmeden devam
ediyoruz ve donusim icerisindeki
firsatlara odaklaniyoruz.

>
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Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo
Surdurilebilirlik Oncelikleri

Surduralebilirlik yolculugumuzun temeli duyarhlik ilkesine
dayaniyor. Bu kapsamda, ekonomik deger Gretmenin yani
sira toplumsal refahi artirmaya ve dogal kaynak tuketimini
azaltmaya odaklaniyor; eylemlerimizin strdurdlebilir
kalkinma Uzerindeki etkilerini tespit ederek, streglerin
tasidigi risk ve firsatlar belirleyerek ve paydaslarimizin
beklentilerini goz 6ntinde bulundurarak faaliyetlerimizi
gergeklestiriyoruz.

Eczacibasi Holding ve Topluluk kuruluslari olarak 200’e
yakin yonetici ve 50’ye yakin dis paydasimizin katilimiyla,
surdurulebilirlik onceliklerinin degerlendirilmesine

iliskin bir calisma gergeklestirdik. Bu calismada cevresel,
sosyal, ekonomik etki konusu ve strdurulebilir kalkinma
Uzerinde etkili mega risk trendlerini degerlendirerek 17
BM Suardirulebilir Kalkinma Amacini da inceledik. Ortaya
¢ikan sonuglara 100’e yakin Topluluk ¢alisani ve Topluluk
Ust Yonetiminin katkilariyla son halini vererek, Topluluk
Sarduriilebilirlik Oncelikleri ve calismalarimizda esas
alacagimiz Surdurulebilir Kalkinma Amacglar’ni belirledik.

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak Holding liderliginde
yurutllen onceliklendirme analizi ile strdurdlebilirlik
aksiyon planlarimizi olusturduk ve bu konudaki
uygulamalarimizi guglendirdik.

ol = i
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GRI-102-7, GRI-102-44, GRI-102-46, GRI-102-47
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DOGAL DEGER

v

FiKRi DEGER
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Toplulugumuzun
kaynaklarini uzun vadeli
hedef ve stratejiler
dogrultusunda topluma
deger uretecek yatirim
alanlarina yonlendiririz.

Yonetim anlayisimiz “insana
saygl’ya dayanir. Kisisel
yeteneklerimizin en ust sinirina
kadar kendimizi gelistirmeyi
hem hakkimiz hem de gorevimiz
olarak goruruz.

Toplum ve gevreye
duydugumuz saygi geregi,
dogal sermayeyi bir deger
olarak gorur, verimli ve
sorumlu bigimde deger
Uretiriz.

Dinyaya ve degisime
aclk, oncu girisimcilik
ruhunu igcimizde tasirz.
TlUm ugras alanlarimizda
yenilikler getirmek koklu
gelenegimizdir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE  FIRSAT ESITLIGI

274

Milyon Euro
Uluslararasi Satis

Uretim Tesisi

75

Uluslararasi Pazar

Net Satis

%44,3

Blyume Orani

%40 %53

istihdamda
Kadin Orani

2.058

Toplam Calisan
Sayisi

Gahsanlar)

1’80 MWh / Ton

Uriin Basina
Enerji Tuketimi

933,6 Bin MWh 518’9 Bin m?

Toplam Enerji Toplam Su
Tuketimi Tiketimi

1,00 m3 / ton

Uriin Basina
Su Tuketimi

84

Toplam Ar-Ge Projesi Sayisi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

3 2.846 Milyon TL

ise Alimda Kadin Orani

(Beyaz Yaka, Belirsiz Tam Sureli

0’4 o Ton CO,/ton

Uriin Basina Karbon
Emisyonu

2009,

Toplam Karbon
Emisyonu

INOVASYON  DIJITAL DONUSUM

2.544 Milyon TL

Toplam Varlik

%043,7

Blyime Orani

534 Milyon TL

FAVOK

%94,6

Blyume Orani

11 saat

Yetenek Basina Egitim

Saati (Liderlik Programina Katilan
Gahisanlar)

1,96

Kaza Siklik Orani

32,7 Bin Ton

Geri Donusturulen
Atik Miktari

2 6 Bin Ton

Toplam Bertaraf
Edilen Atik Miktari

7 Bin Ton
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE

FIRSAT ESITLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

ECZACIBASI TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

FIRSAT ESITLIGI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI IKLIM VE CEVRE DONGUSEL EKONOMi VE GERi KAZANIM
IS ETiGI VE YASAL UYUM URUN SORUMLULUGU INOVASYON VE GIRISIMCILIK DIJITAL DONUSUM

Déngusel
Ekonomi ve
Geri Kazanim

is Saghgi
ve Glivenligi

Dijital
Donlisiim

Eczacibasi

Toplulugu

inovasyon ve
Girisimcilik

iklim is Etigi ve
ve Cevre Yasal Uyum

HEDEF*

2022 yilinda, 2020 baz yila kiyasla ton liriin basina enerji tiiketimini %5 oraninda azaltmak
2022 yilinda, 2020 baz yila kiyasla ton Uriin bagina su tiiketimini %6 oraninda azaltmak
Yonetimdeki kadin calisan sayisini %26 seviyesine ylikseltmek

ise alimda kadin oranini %57’ye yiikseltmek

istihdamda kadin oranini %40’a yiikseltmek

Kaza siklik oranini 1,45 seviyesine indirmek

2025 Yilinda, 2020 Baz Yila Kiyasla Kapsam1 Ve Kapsam2 Emisyon Toplaminda Yogunlugunu %14 Azaltmak

*Hedefler sadece yurtigine aittir.

Sorumlulugu

4 NITELIKLI 5TI]PllIMSAl " TEMIZSUVE
EGITIM CINSIETESITLIG SANITASYON

DONEM

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2025

IKLM 17 AMAGLARICIN
EYLEM ORTAKLIKLAR

ECZACIBASI TOPLULUGU SKA ONCELIKLERI

MEVCUT DURUM
2021 yilinda, 2020 baz yilina gére %4 azaltim saglanmistir.
2021 yilinda, 2020 baz yilina gore %5 azaltim saglanmigtir.
Yonetimde kadin calisan orani 2021 yilinda %21,7’ye ulagsmistir.
ise alimda kadin caligan orani 2021 yilinda %55,2’ye ulasmistir.
Toplam kadin galisan orani 2021 yilinda %38,0’e ulagmigtir.

2021 yilinda kaza siklik orani 2,07°dir.

2021 Yilinda, 2020 Baz Yilina Gore %5 Azaltim Saglanmistir.
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IKLIM VE CEVRE  FIRSAT ESITLIGI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Risk Yonetimi

Bagli bulundugumuz Eczacibasi Holding'de risk
yonetimi butun Topluluk kuruluslari icin merkezi
olarak yurutulmektedir ve liderligini Holding Mali
isler ve Finansman Grup Baskanhgi catisi altinda
olusturulan Kurumsal Risk Yonetimi Madurlugu
yapmaktadir. Kurumsal Risk Yonetim Mudurligg,
halka acik Topluluk kuruluslarinda olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ile esgudumlu
cahsmakta, ayni zamanda yurutulen ¢alismalar
Holding Denetleme Kurulu Baskani ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim,
Risk ve Yonetisim Komitesi'ne duzenli araliklarla
raporlamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi; Topluluk kuruluslarinin

kisa ve uzun vadeli stratejik plan ve is hedeflerine
yonelik risklerin analiz edilmesini, etkilerini en aza
indirmek icin gerekli onlemlerin alinmasini, gozden
gecirilmesini ve raporlanmasini kapsayan bir yonetim
surecidir. Kurumun her seviyesinde benimsenmis
risk odakli bir calisma sistemi, finansal kayiplarin
azaltilmasini ve kaynak israfinin onlenmesi saglayarak
surdurulebilir buyimeye destek olmaktadir. Ayrica
proaktif risk yonetimi ile bu faaliyetler icin harcanan
zaman ve kaynaklar optimize edilebilmektedir.
Eczacibasi Toplulugu'nda kurumsal risk yonetimi
sureci, uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir.

GRI-102-11
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE

Kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin temel amaci; Topluluk
kuruluslarinin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek,

gelismesini ve slrekliligini tehl

ikeye duslrebilecek stratejik,

operasyonel, finansal, uyum ve sirduriulebilirlikle ilgili ve her
tlrll diger riskin Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmesidir.

Bu dogrultuda en iyi uygulamalarin
adapte edilmesi, karar vericiler igin anlamh
gostergeler olusturulmasi saglanmakta,
ciktilar Yonetim Kurulu, Komite ve Ust
yonetimin izleme ve degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

Butunsel strdurulebilir kalkinma
yaklasimi cercevesinde, cevresel,
toplumsal ve ekonomik boyutlariyla
buglinden gelecege uyumlu bir planlama
amaclanmaktadir. Toplulugumuzda
dogal afetler, olaganusti hava olaylari,
iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, geri kazanim
ve dongusel ekonomi, calisan haklari ve
firsat esitligi, paydas ekonomisine katki
ve surdurulebilir ekonomik biyume gibi
konulara dair strdurulebilirlik risklerinin
yonetimi ¢calismalari etkin bir sekilde
yuritulmektedir.

is saghgi ve giivenligi, iiriin ve hizmet
sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal
uyum, rusvet ve yolsuzlukla mucadele
gibi onemli riskler, stratejik, operasyonel
ve uyum risklerine dair etkileri

yaninda, ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlarindan otura surdirulebilirlik risk
yonetimi ¢calismalar kapsaminda ele
alinmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadelede yasanan
gugcluklerin yani sira, dusuk karbon
ekonomisine duzensiz ve hizli gegisin
yaratacagi yeni riskler de kuruluslarin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Eczacibasi Holding ve Topluluk
kuruluslarinin iklim degisikliginden en
az etkilenmesini saglamak ve mucadele
surecinde ortaya ¢ikabilecek iklim
risklerine dair durumunu degerlendirmek
Uzere galismalar yurutulmektedir.

FIRSAT ESITLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM

Surdurulebilirlik kapsamindaki iklim
riskleri ile cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim risklerinin yonetimi, yerel ve
kiresel anlamda, yatinmcilar, yasa
duzenleyiciler ve musteriler arasinda da
hizla 6nemini artirmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu'nun stratejik oncelikleri
arasinda yer alan ‘Surdurudlebilirlik’
konusu, buttnsel bir yaklasimla, cevresel,
toplumsal ve ekonomik boyutlariyla

ve is strekliliginin saglanmasi ile
operasyonlarin dayanikhiligi icin
surdurulebilirlik riskleri etkin sekilde
yonetilmektedir.

Topluluk tarafindan yurutilen
surdurulebilirlik caismalarini referans
alarak uluslararasi olgekte daha da
rekabetci bir duzeye yukseltilmesi
amaciyla surduruilebilirlik risklerinin
tespiti, analizi ve bunlara karsi aksiyon
planlarinin olusturulmasi calismalarini
Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo icerisinde
kuruma 6zgu ¢alismalarla yuratulmesi
hedeflenmektedir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR
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is Etigi ve Yasal Uyum

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak is etigine uygun
davranislari yasa ve kurallara baglihigin yaninda, insan
haklarina saygili olmanin da bir gerekliligi olarak
degerlendirmekteyiz. Mevcut tavrimizi yansitir nitelikte,
kurulusumuzda is etigi, ic denetim ve yasal uyum konularinin
takibi, diizenlenmesi ve gelistirilmesi icin Denetleme

Kurulu Baskanlidi, insan Kaynaklari Grup Baskanhdi, Hukuk
Basdanismanligi ve Uyum Kurulu birimlerimiz ortaklasa

calismalar gerceklestirmektedir.

Eczacibasi Toplulugu, BM Kiresel

ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact)
imzacisidir. insan haklari ihlali olarak
nitelendirilebilecek ¢ocuk is¢i, zorla ve
zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalar tim
Topluluk kuruluslarinda oldugu gibi
Eczacibasl Yapi Urlinleri - Karo'da da
yasaktir. Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo
ayrimcihk karsithgini kurum kaltirinin en
temel esaslarindan gorur. Kurulusumuz ise
alim ve ¢alismaya baslanildiktan sonraki
sureclerde yas, cinsiyet, dil, uyruk, inang,
etnik koken ya da herhangi bir farkliliga
dayali her turlG ayrimcihdgin karsisindadir.
Gahsanlarimiz herhangi bir ayrimcilik,
risvet ve yolsuzluk vakasina ya da hak
ihlaline taniklik ettikleri takdirde, Uyum
Kurulumuza uygun araglar vasitasiyla
tanikliklarini bildirmekle yakumludurler.

Uyum Kurulu, ihlal bildirimlerini gizlilik
prensibini esas alarak inceler, objektif bir
bakisla analiz eder ve tarafsizca sonuca
ulastirir.

Eczacibas! Yapi Uriinleri - Karo olarak
ihlallere karsi, calisanlarimiz arasinda
kolektif bir bilincin yaratilmasini
hedeflemekteyiz. Bu cercevede ayrimcilik,
rusvet ve yolsuzlukla mucadele, insan
haklari ve orgitlenme 6zgurlugu
temalarina referansla olusturulmus
“Insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabr”
calisanlarimiz igin temel bir kaynaktir.

FIRSAT ESITLIGI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Galisanlarimizin kurulus iginde

ortak bir dil ve durus gelistirmesine

ve degerlerimizi i¢sellestirmesine
yonelik olarak tasarlanmis “Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallar” ise ¢alisma
arkadaslarimiz icin bir diger basvuru
kaynagidir. Bu kaynaklar ¢alisanlarimizin
erisimine agiktir ve icerdikleri bilgilerin
calisanlarimizca benimsenme ve
uygulanma sureclerini hizlandirmak
amaclyla insan Kaynaklari birimimiz
duzenli araliklarla galisanlarimiza
hatirlatic bilgiler iletmektedir.

ic tiiziigiimiize gére calisanlarimiz,
siyasi kurum ve kuruluslarin yonetimsel
yapilarinda gorev alamaz ve siyasi bir
hareketi destekleme amaci gliderek
tanitim ve bagis faaliyetlerinde
bulunamazlar.
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Paydas iliskileri

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

FIRSAT ESITLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo olarak, siirdiiriilebilirlik stratejimizi gelistirirken ve deger yaratirken tiim paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini g6z éniine alarak aksiyon
planlarimizi olusturmayi amagliyoruz. Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz her faaliyette, paydaslarimizin siirece dahil edilmesine ve bilgilendirilmesine 6zen gosterip
paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri dikkate aliyoruz. Bagh oldugumuz Eczacibasi Toplulugu'nun olusturdugu iletisim platformlarindan da faydalanarak daha genis bir ag

uzerinden paydaslarimiza ulasiyoruz.

iLETiSiM YONTEMLERI

PAYDAS GRUPLARI

Hissedar ve Yatinmcilar

Sirket Yoneticileri

Galisanlar

Sendikalar
is Ortaklar

Finansal Kuruluslar
Musteriler

Son Tuketici ve Kullanicilar
Tedarikgiler

Muteahhit Firmalar

Kamu Kuruluslar

Yerel Yonetimler
Uluslararasi Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari
Universite ve Arastirma Kurumlari

Toplum
Yerel Halk
Medya

Sektorel Kuruluslar

Sosyal Medya (Devaml), Kurumsal Web Sitesi (Devamli)

Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devaml)
Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devaml)
Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devaml)

Sosyal Medya (Devaml), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Online Anketler (Anlik/Yillik)
Sosyal Medya (Devaml), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Denetimler (Anlik/ Periyodik)

Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devaml)

Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli)

Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devaml), Basin Agiklamalari (Anlik)

Faaliyet Raporlari (Yillik/3 Aylik), Finansal Raporlar (3 Aylik), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Genel Kurul Toplantilari (Yillik)

Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devaml), Topluluk igi Toplantilar (Devamli/Periyodik), Ozel Durum Aciklamalari (Anlik), Nakit Akis Raporlari
(Aylik), Topluluk Finans Sonug Raporlari (Aylik), Topluluk Yil Sonu Kar-Zarar Tahmin Raporlari (3 Aylik)

Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Topluluk igi Toplantilar ve Yayimlar (Devamli/Periyodik/Anlik), Blltenler/Duyurular (Devamli/Anlik),
Calisan Baghligr Anketleri (Yillik), Egitimler (Devamli), Sosyal Sorumluluk Projeleri (Devamli), Insan Kaynaklari El Kitabi (Devamli)

Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Denetimler (Anlik/ Periyodik), Ozel Durum Aciklamalari (Anlik), Fuar Katilimi (Anlik/Periyodik), Miisteri Toplantilari (Anlik/
Periyodik), Misteri Memnuniyet Anketleri (Yillik)

Sosyal Medya (Devaml), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Projeler (Proje Bazli), Denetimler (Anlik/Periyodik), Birebir Ziyaretler (Anlik)
Faaliyet Raporlari (Yillik), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Birebir Ziyaretler (Anlik)

Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Miisteri Arastirmalari (Devamli), Projeler (Proje Bazl), Uyelikler (Devamli)

Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Kariyer Giinleri (Yillik/Periyodik), Projeler (Proje Bazli), Staj Programlar (Dénemsel/Proje Bazli), Universite Etkinlikleri (Anlik),
Ogrenci Saha Ziyaretleri (Anlik)

Projeler (Proje Bazli), Sosyal Medya (Devamli), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Sosyal Sorumluluk Projeleri (Proje Bazl)

Sosyal Medya (Devaml), Kurumsal Web Sitesi (Devamli), Projeler (Proje Bazli), Fuarlar (Anlik/Periyodik), Sektorel Konferanslar (Anlik/ Periyodik)
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI  IKLIM VE CEVRE  FIRSAT ESITLIGI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Kurumsal Uyelikler

KURULUS GOREV
Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi Dernegi YK Yedek Uyeligi

SERKAP (Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegdi) YK Uyeligi

DEIK Tiirkiye-Rusya is Konseyi Uyelik
i N Cerame-Unie (Avrupa Birligi Seramik Ureticileri Birligi) Cevre ve Teknik Komite Uyeligi
B4G (Hedefler icin Is Diinyasi) SKDM (Calisma Grubu icra Kurulu Uyeligi
TUSIAD iklim ve Paris Anlasmasi Alt Calisma Grubu Uyeligi
y Turkiye Seramik Federasyonu Gevre ve Enerji Teknik Komite Uyeligi
Alman Karo Birligi (BKF) Komite Uyeligi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI  IKLIM VE CEVRE

Sifir Tabanh Butgeleme

Sifir Tabanl Bitgeleme (STB; Zero-
Based Budgeting) her yeni donem igin
harcamalarin yeniden gerekcelendirildigi
bir butceleme sistemidir. Her yeni
donemde yeni butge sifirdan olusturulur
ve boylece ge¢mis varsayimlardan
bagimsiz olarak, ihtiyag ve maliyet
analizi yapilmasi hedeflenir. Biz

de Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo

olarak 2020 yilindan beri Sifir Tabanli
Butceleme uygulamalarini benimseyerek
projelerimize yon vermekteyiz. Bu
baglamda, STB yaklasimimizla, 2021
yilinda gerceklestirdigimiz projelerden
%42’si surdurllebilirlige olumlu katki
saglamistir. Bu katkiyr her yil blyutme
motivasyonu ile projelerimizde attigimiz
adimlari ¢esitlendirmeyi ve 2022 yilinda
daha yuksek bir oranla strdirulebilirligi
desteklemeyi hedeflemekteyiz.

2021 yilinda surdurulebilirlige hizmet eden
STB projelerimiz:

Basingh hava kullanimini azaltmak igin
optimizasyon calismalari yaruttuk.
Ara Urln Uretimi yaptigimiz, Gretim
icerisinde yuksek enerji tuketim payi
olan ‘sprey dryerlarin izolasyonlari

ile 1s1 kayiplarinin 6niine gectik ve
spesifik enerji tiketimimizi azalttik.
Iskarta azaltimina katki saglayarak,
atik olusumunu azaltan sureg
optimizasyonlari gergeklestirdik.
Uriin kalinhigini incelterek ham
madde tiketiminde azaltim sagladik
ve boylelikle kaynak verimliligimizi
artirdik.

Daha ince Urunlerle daha az seferde,
daha ¢ok uriin sevki yapma imkani
bulduk. Bu baglamda, lojistik kaynakli
emisyonumuzu azalttik .

Sevkiyat ve rotalama optimizasyonlari
ile karbon ayak izimizi azaltacak
aksiyonlar aldik.

Palet dizilim optimizasyonlari

ile plastik ve karbon ayak izimizi
azalttik ve yine daha fazla drinan
tek seferde sevki ile lojistik kaynakli
optimizasyonlar gergeklestirdik.

FIRSAT ESITLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI FIRSAT ESITLIGI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Iklim ve Cevre

2021 yilinda iklim degisikligi ile mucadele ve uyum
konusunda, Paris Anlasmasinin Turkiye Buyuk

Millet Meclisi tarafindan onaylanmasi ve iklim

bilimi alaninda en genis kapsamli calisma olan
Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin 6.
Degerlendirme Raporu (AR6)nun yayinlanmasi gibi
onemli gelismeler yasandi. Bu gelismeler 1siginda
emisyon yonetimi onemli bir gindem maddesi haline
geldi. Eczacibasi Yapi Uriinleri -Karo olarak iklim
biliminde yasanan son gelismelerle birlikte ulusal ve
uluslararasi mevzuat degisikliklerini yakindan takip
ediyoruz. Bu kapsamda cevresel etki yonetimimizi,
iklim degisikligiyle mUcadele ve uyum cercevesinde
ele aliyor, surdurulebilirlik yonetimimizi bu anlayis
uzerine sekillendiriyoruz. Kullandigimiz dogal kaynak
ve ham maddelerin ¢ikarilmasindan drinlerimizin
bertarafina kadar tum sureglerimizde cevresel etkinin
azaltilmasi konusunda atilacak butun adimlari iklim
degisikligi ile micadele aksiyonlarimizin bir pargasi
olarak goruyor ve faaliyetlerimizi bu cercevede ele
aliyoruz. Gergeklestirdigimiz iyilestirmelerin cevresel
etki, iklim degisikligiyle micadele ve uyum, paydas
agimizda deger yaratma boyutlariyla buttuncul
anlamda pozitif bir etki yaratmasi icin ¢alisiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE  FIRSAT ESITLIGI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

VitrA Karo Tirkiye Boziiylk Tesisimiz’de ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, 1ISO 50001:2018, ISO 45001:2018 sertifikalari,
V&B fabrikamizda ISO 9001:2015, EMAS ve ISO 45001:2018
sertifikalari, Rusya tesisimizde de ISO 9001:2015 sertifikamiz
mevcuttur.

gruplarimiz igin aldik. Eczacibasi Yapi
Urlnleri - Karo olarak hem dogal kaynak
tuketiminin hem de Uretim sureglerinde
kimyasal madde tiketiminin azaltilmasina
dair calismalarimizi surduriyoruz. Ar-Ge
ekiplerimizin gerceklestirdigi calismalarla
urtnlerimizin kalite standartlarini

VitrA Karo’nun ‘a
varan oranlarda geri
donusturulmus malzeme

kullandigi Girtin serileriyle

Urlnlerimizin ve ham maddelerin
tasinmasi, Uretim sureci ve Urinlerimizin
kullanimi esnasinda olusacak etkileri goz
onunde bulundurarak iyilestirme alanlarini
belirliyoruz. Uretim stire¢lerimizde
gerceklestirdigimiz enerji verimliligi ve
sera gazi azaltim galismalarinin yani

sira, rdnlerimizin ve ham maddelerin
tasinmasi ve Urtnlerimizin kullanimi
esnasinda olusacak etkileri goz énunde
bulundurarak iyilestirme alanlarini
belirliyoruz. Belirledigimiz alanlardan
birisi, Granlerimizin taginmasi esnasinda
ortaya ¢ikan ambalajlarin ve lojistik
kaynakli etkilerimizin yonetimi igindir.
Karbon ayak izinin azaltiimasi igin palet
dizilim optimizasyonlar gerceklestirdik
ve tek seferde tasinabilecek urun
miktarini artirdik. Yerel tedarik oranimizin
yuksek olmasi ile lojistik emisyonlarimizi
dusuk tutarken, karayolu ve denizyolu
tasimacihigina paralel olarak lojistik
faaliyetlerinde karbon salimini azaltmak
icin demiryolu tasimaciliginin payinin da
artinlmasini onemsiyoruz.

Tasarim asamasindan baslayarak,
drdnlerimizin yasam omru suresince
cevresel etkilerini gozetiyoruz. Seramik
malzeme, ozellikleri geregi farkli kaplama

malzemelerine gore daha dayanikli ve
uzun omurladur ve ayni zamanda
kullanildigr ortamlarda daha yuksek hava
kalitesi saglama 6zelligine sahiptir. Uriin
ylzeyine dair yaptigimiz inovasyon
calismalari sayesinde daha az su ve
temizlik malzemesi ile temizlenme
ozelligini kazandirdigimiz Griinlerimiz,
urin yasam dongusu boyunca daha az
su ve kaynak kullaniyor. Uriinlerimizin
sahip oldugu bu 6zelliklerle yesil bina
uygulamalarina katki sagliyoruz.

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
platformlarda gecerli olan yesil Grtin
sertifikalarini almayi ve bu sertifikalara
sahip Urun yelpazemizi genisletmeyi
surduruyoruz. Duvar ve porselen
karolarimiz icin Uriin yasam dongusu
degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikan cevresel
urun deklarasyonlarimiz (EPD) ve belli
urin gruplarimiz igin Turkiye Cevre
Etiketi Yonetmeligi kapsaminda zorlayici
kriterleri icerisinde barindiran Cevre
Etiketi belgemiz mevcut. Uriinlerimizin
ucucu organik bilesik (VOC) emisyonu
yaymadigini ve belirli limitler altinda
kaldigini gosteren Green Guard Gold ve
Green Guard belgelerini de tim drun

koruyarak daha az kaynak tiketimiyle
cevre dostu bir sekilde uretilmesine
odaklaniyoruz.

«  Sir Ar-Ge galismalari ile 2021
yili igerisinde 45 adet renkli
sirin renksiz baz sira gegisleri
tamamlanarak, renklendirme icin
kullanilan pigmentlerin tiiketimini
sinirlandirdik.

+  Masse Ar-Ge calismalari ile 2021 yili
icerisinde, camur regetelerindeki
elektrolit malzemelere dair igerik
calismalanyla kimyasal madde
tuketimini azalttik.

iklim degisikliginin aciga cikardigi ve
etkilerini her gecen giin daha yogun
yasadigimiz sorunlar tedarik zincirinde,
dogal kaynaklarin kullaniminda ve tuketici
davranislari konusunda birgok yeni
yaklasimi ve dinamigi hayatimiza
sokmaktadir. Kurum olarak bu
dinamikleri dogru okumanin kurumsal
dayanikhhg@imizi artirmak, Grtinlerimizi bu
dinamikler isiginda gelistirmek ve cagin
gereklerini yerine getirmek igin bir firsat
oldugunu dislnuyoruz.

yesil bina uygulamalarina
katki sagliyoruz.

Iklim degdisikligini sadece ¢evresel

bir sorun olarak degil, mevcut sosyal,
ekonomik problemleri derinlestiren

bir sorun olarak goruyoruz. Bunun igin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alaninda gergeklestirdigimiz yatirimlar
sayesinde iklim dedisikligi ile micadeleye
katki sunuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

FIRSAT ESITLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

iklim degisikliginin etkileri herkes tarafindan
daha fazla hissedilir sekilde artarken Ulkeler de
iklim degisikligi ile mucadelede somut

adimlar atmakta, sera gazi emisyonu

azaltim hedefleri belirlemekte. Bu hedefler ise;
stratejiler, yasal uygulamalar ve regulasyonlarla
desteklenmektedir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan Tarkiye'nin iklim degisikligiyle
mucadele ve uyumunu ve de 2053 Net

Sifir Emisyon Hedefini belirlemek igin tim
paydaslarin katihmi ile 2022 yih Subat ayinda ilki
dizenlenen Iklim Surasrnin sonug bildirgesinin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi,
enerji verimliliginin saglanmasi ve fosil yakitlarin
azaltilmasi igin yol haritasi olacagi belirtilmistir.
Iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
ylrattigumiz calismalarimizin ana
hedeflerinden biri faaliyetlerimizin

sonucunda olusan enerji tuketimi ve karbon
emisyonlarimizin azaltilmasini saglamaktir.
Eczacibasi Toplulugu Enerji Verimliligi Calisma
Grubu'yla koordinasyon icerisinde, hedeflere
ulasmak igin enerji tiketimi ve sera gazi
emisyonu performansi aylik olarak takip
edilmektedir. Enerji ve sera gazi performansi

Urtin basina enerji tuketimi

(MWh/ton) (MWh) (ton CO,ton)
2,03
933.592
0,46
1,89 867.990
0,43
1,80 812.552

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Bu grafikler G¢ operasyona ait verileri icermektedir.

Toplam enerji tuketimi

hem kurulus Ust yonetimine hem de Eczacibasi
Holding’e duzenli olarak raporlanmaktadir.

Uretim tesislerimizde enerji verimliligine
odaklanarak kaynak verimliligi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi igin ¢alisan Enerji
Komiteleri mevcuttur. Hedefler ve eylem
planlari fabrika bazinda belirlenmektedir.
Enerji Komiteleri, eylem planlarina uygun
sekilde sUrecin ylruttulmesini aylik olarak takip
etmektedir. Ayrica eylem planlari ve hedefler
yilda en az iki kere gozden gegirilmektedir.

Enerji Yonetim Sistemimiz, onemli enerji
kullanim noktalarindaki enerji tiketimlerini
surekli olarak takip ederek otomatik raporlama
altyapisina sahiptir. Kullanicilar hem ginlik hem
de anlik olarak enerji tiketimlerini izleyebilmekte
ve anormal bir durum olmasi durumunda,
gecikmeden midahale ederek verimsizligi
gidermektedir. Kullanicilarin bu verileri anlik
olarak izlemesi, enerji farkindaliklarinin artmasini
ve surekli iyilestirme ¢alismalari yapiimasini
tesvik etmektedir.

Firinlardaki atik 1sidan faydalanilarak
bralorlere giden hava sicakliklarmin artirilmasi

Urun basina karbon emisyonu

0,40

saglanmaktadir. Basingl hava iyilestirme
calismalar, ‘inverter’ uygulamalari, gevrimigi
enerji izleme sistemi kullanimi, firin uzatma
gibi cesitli enerji verimliligi calismalari hayata
gegirilmistir.

Hayata gegirilen enerji verimliligi calismalar
sayesinde, toplam enerji tiketimi 2019 yilina
kiyasla %8 artarken, irtin basina ener;ji tiketim
degeri %11 azalmistir. Enerji tiketimine benzer
sekilde karbon emisyonu da 2019 yilina gore %6
oraninda artarken, ton Grtin basina disen karbon
emisyonu miktari %13 azalmistir. Veriler, VitrA
Karo Turkiye, VitrA Karo Rusya ve V&B Almanya
olmak Uzere Ug tesisi kapsamaktadir.

Ton Urtin basina enerji ve karbon emisyonunun
azalmasi planli bir sekilde yapilan enerji
verimliligi calismalarinin sonucudur.

Hedefimiz; 2025 yilina kadar Turkiye
operasyonlarimizda karbon emisyonlarimizi
yogunluk olarak 2020 yilina gore

Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplaminda

%14 azaltmak.

Toplam karbon emisyonu
(ton CO,)

209.708

197.774

184.529

2019 2020 2021

INOVASYON
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2021 yilinda yapilan
15 enerji verimliligi

projesiyle

Birim UGrin basina dusen
enerji tuketimi 2019
, Sera

yilina gore
gazi emisyonu ise
azalmistir.
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Yenilenebilir Enerji

Dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi buyuk
onem tasimaktadir. Uretim tesislerimizde kullanilan
elektrigin yenilenebilir enerji kaynakli olmasina
oncelik veriyor ve cati alanlarinda fotovoltaik glines
panelleri kurulumu i¢in ¢galismalarnmizi sturduruyoruz.
Verimlilik calismalariyla kol kola devam eden bu
calismalar sonucunda toplam enerji tuketimini
azaltmanin yani sira, yenilenebilir enerji payinin

giderek artmasini hedefliyoruz.

Gunes enerjisi kullanim potansiyelimizin
degerlendirilmesi icin 2021 yilinda 50 kW kurulu glc
kapasitesinde, ¢ati tipi fotovoltaik gunes enerji sistemi
kurulumunu gergeklestirdik. Yeni yatinmimizda da
yenilenebilir enerji kurulumunu onceliklendirdik, pilot
projenin takibi ve tUretim degerlerinin izlenmesinin
ardindan, ilk etapta 3,5 MW kurulu gug kapasitesinde
gunes enerjisi santralini devreye almay:i planliyoruz.



SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE  FIRSAT ESITLIGI

Su Verimliligi

Temel yasam kaynagimiz olan su, giderek

artan talep, kullanim haklari ve yonetimi
konusuyla 6nemli cevresel risklerden biri olarak
karsimiza ¢tkmaktadir. Ozellikle Glkemiz gibi

“su stresi” yasanan bolgelerde, su kaynaklarinin
surdurulebilirligini saglamak igin havza yonetimi,
etkin koruma, adil dagihm ve planli kullanim gibi
uygulamalarin gelistiriimesi gerekmektedir.

Eczacibasi Toplulugu'nda, kuruluslar

icerisinde su kullaniminin azaltiimasina dair
hedefler belirlenmekte ve eylem planlari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda sebeke suyu

ve yeralti suyu tiketimlerini ve ton trin basina
dusen su tiketimleri takip edilmektedir. Veriler
aylik olarak ust yonetime ve Eczacibasi Holding'e
raporlanmaktadir.

Urtin Basina Temiz Su Tuketimi

Uretim siireclerinde sprey pompalari (basingli
¢amur pompasl) canak suyunun toplanarak
tekrar kullanilmasi ile su tasarrufu saglanmasi,
fotoselli armatur kullanimlari, camur hazirlama
departmaninda camur litre agirhginin artirilmasi
ve sir hazirlama departmaninda yapilan proses
optimizasyon ¢alismalari gibi uygulamalarla su
tasarrufu saglanmaktadir.

TUm Uretim tesislerimizde endustriyel atik
suyun %100’U geri kazanilarak Uretimde yeniden
kullaniimaktadir.

Toplam su tuketimi 2019 yilina gore %13
azalirken, yapilan iyilestirme projeleri ile ton
uran basina su tuketimi de %31 oraninda

azaltilmistir. Veriler VitrA Karo Turkiye, VitrA Karo

Rusya ve V&B Almanya olmak Uzere Ug tesisi
kapsamaktadir.

Toplam Temiz Su Tuketimi

(m?/ton) (m?3)
1,44 616.460
1,28
1,00
551.016
518.768
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Bu grafikler G¢ operasyona ait verileri icermektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

INOVASYON DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

Kaynak Kullanimi ve Dongusel Ekonomi

Tesislerimiz genelinde gerceklestirdigimiz atik azaltma
calismalarimizin sonucunda, 2020 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan verilen “Sifir Atik”

belgesini almaya hak kazandik.

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak,
kaynak yonetimimizin ilk halkasinda
yer alan kaynak tedarikimizi en az
cevresel etki ile gerceklesmesine 6zen
gosteriyor, Uretim faaliyetlerimizdeki
kaynak kullanimimizi en verimli sekilde
gergeklestirmeye odaklaniyoruz. Kaynak
yonetiminde; en basta atik olusumunun
onune gegiyor, sorumlu Uretim
anlayisiyla atik olusumunu minimize
etmek igin geri kazanim ve dongusel
ekonomiye kazandirma alternatiflerini
degerlendiriyoruz.

Uretim streclerimizde olusan, ham

karo 1skartalari, filtre pres camuru veya
kullanilamaz durumdaki proses ¢iktisi
gibi atiklari, regeteye gore urunlerimizde
kullaniyor, oncelikli olarak kendi
operasyonlarimizda degerlendiriyoruz.

IS DUNYASI PLASTIK GIRISIM (iPG)

Ayrica, Seramik Saglik Geregleri Uretim
Tesisi’nden alinan endustriyel aritma
camurlarini da alternatif ham madde
olarak kullaniyor, Topluluk kuruluslari
icerisinde dongusel ekonomi uygulamasi
gergeklestiriyoruz. Bu uygulamalarin

bir sonucu olarak, Grin portfoyimuzde
icerik olarak %30 seviyesinde geri
donusturulmus malzeme bulunan trtinler
yer aliyor. Bunlara paralel olarak, alternatif
ham madde tedarik edebilecegimiz ve
atik olusumunun online gecebilecegimiz
yeni endustri baglantilar kurmaya yonelik
arastirmalarimiza devam ediyoruz.

Kendi Uretim surecimizde tekrar
kullanmayacagimiz niteklikteki pismis
karo iskartalarini cimento sektortiinde
faaliyet gosteren firmalara gonderiyoruz.
Aritma ¢amuru, ham ve pismis

FIRSAT ESITLIGI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

karo i1skartalari Uretim slrecimizde
degerlendirerek her yil 40 bin ton atigin
atik depolama sahalarina gonderilmesi
yerine endustriyel faaliyetlerde
degerlendirilmesini saglyoruz.

Geri donusturulmus malzeme kullanimi
ve atik olusumunu engelleme konusunda
onem atfettigimiz bir diger konu ise
ambalaj kullanimidir. Uriinlerimizin
ambalajlanmasi asamasinda tamamen
geri donusturilmus malzemeden elde
edilen ve geri donusturulebilen oluklu
mukavva tipi ambalajlar kullaniyoruz.
Ayrica, palet Uzerinde kullanilan ve shrink
ambalaj malzemelerinin yuksek oranda
geri donlsturilmus icerige sahip olmasi
yesil satin alma uygulamalarimiz arasinda
yer alyor.

INOVASYON

DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Kutu tedarikgilerimizin
ve

ham

maddelerden yapiimis
kagit malzemelerin
kullanilmis olmasini
onceliklendiriyoruz.

Palet uzerinde kullanilan
ve

filmlerin daha az

kullanimina yonelik

surekli calismalar yaparak

plastik tuketimimizi

azaltiyoruz.

2021 IPG taahhiitlerimiz dahilinde calisma ortamlarimizdan iiretim siireclerimize degin plastik kullanim alanlarimizi tespit ettik. Calismalarimiz sonucunda is ortamimizda tek

kullanimlik plastik tiketimini sonlandirdik, Gretim streclerimizdeki plastik kullanimini azaltmaya yonelik stire¢ optimizasyonlari gergeklestirdik.

Ornegin, palet lizerinde kullandigimiz Stretch Hood film performansini arttirarak, iiriin ambalajlarimizda yer alan plastik palet értiisiiniin kullanimini ortadan kaldirdik ve
ayni zamanda filmlerin boyunu kisaltarak, performanstan 6din vermeden, daha az ambalaj malzemesi ile daha fazla tGrGn kapladik. Bu iyilestirmelerin yani sira, palet dizilimi
optimizasyonu yaparak daha az paletle daha ¢ok Uriin sevki sagladik, boylece ambalaj icin kullandigimiz plastik malzemeyi azalttik. TUm bu plastik azaltim galigmalarimiz
neticesinde 2021'de plastik kullanimimizi 35 ton azalttik. Uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarladik.
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Firsat Esitligi

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak ¢alisma
arkadaslarimizi ise alim ve sonraki tum sureclerde
buttncul bir esitlik yaklasimi ile desteklemekteyiz.
Bu baglamda, firsat esitligini kurulusumuzda
koklendirmek ve genisletmek icin ise alinan,
istihdam edilen, yonetim sulreclerinde rol alan kadin
cahsan sayisini artirmak ve kadin ¢alisanlarimizin
kariyerlerini kesintisiz bir sekilde strdirmelerine
destek olmak icin calismalar gelistirmekteyiz. Bu
proje ve calismalarin gerceklesmesi Firsat Esitligi
Komitesi'nin sorumlulugundadir. Komitemiz,

firsat esitligi baglamindaki ulusal ve uluslararasi
uygulamalari takip etmekte ve mevcut streclerimizin
isleyisine dair geribildirimler sunmaktadir.
Komitemizin tavsiyeleriyle gelistirdigimiz firsat
esitligi faaliyetlerimiz, her gecen yil daha fazla kadina
erismemize olanak vermektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

2021 yili sonunda tim calisanlarimiz arasinda kadin ¢alisan
oranimiz %40, yeni ise alimlardaki kadin ¢alisan oranimiz %53
ve yonetim grubunda yer alan kadin calisan oranimiz %21dir.

Bugune kadar Topluluk ¢atisi altinda
yurattigimauz firsat esitligi yaklagimimiz
kapsaminda, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitim Programlarr’ni baslattik, BM Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ni imzaladik,
Dunya Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi is birligi ile yaratilan
iste Esitlik Platformuna katilim gésterdik.

Gahsanlarimizin is ve 6zel yasamlari
arasindaki dengenin korunmasina
yonelik olarak 2013 yilinda esnek ¢alisma
saatleri uygulamasina ve 2016 yilinda

ise uzaktan calisma uygulamasina
gectik; bu uygulamalar bize pandemi
surecinde ihtiyag¢ duyulan yeni ¢alisma
duzenine alismakta buyuk bir ceviklik
sagladi. Buna ek olarak, yeni dogum
yapan annelerimizin ¢alisma sartlarini
iyilestirmek amaciyla ofislerimizde
calismalar gerceklestirdik. Annelerimizin
konforunu gozeterek emzirme odalari
dizayn ettik ve annelere esnetilmis sut
izni kullanim hakki tanidik. Ayrica ebeveyn
olan galisanlarimiza sundugumuz kres
desteginin kapsamini genislettik.

Toplulugumuzda “birliktebiz Firsat Esitligi
Platformu”nun kurulmasi ile Eczacibas!
Yapi Urlinleri - Karo'da firsat esitligine
dair gergeklestirdigimiz calismalari bu
platforma tasidik. Burada firsat esitligi
hedeflerimizi belirledik. Toplulugumuzun
yUrGttdgu calismada 1.500 ¢alisanin
katilimi ile bir anket ¢alismasi yapildi ve
25 kisiyi agkin Ust yonetim calisani ile
gorusulerek Sonug Atolyesi ve Eylem
Onceliklendirme Atélyesi gerceklestirildi.
Kadinlarin sureclerdeki etkisini ve yonetim
kademelerindeki sayisini artirmak
amaciyla Toplulugumuzda “birliktebiz
iyiden En lyiye” girisimi baslatild.

“farkindayizbiz” programi ile hedef
kitlemiz olan yonetim kadrolarindaki
calisanlarimizin toplumsal cinsiyet
temelli onyargilarinin farkindalik ve biling
artinmiyla ortadan kaldirilmasi hedeflendi.
“liderizbiz” programi kapsaminda ise
kadin yoneticilerimiz alaninda oncu

rol modellerle bir araya getirildi ve
mentorluk ¢alismalar gergeklestirilerek
yoneticilerimizin liderlik becerilerinin
gelisimine katki saglandu.

FIRSAT ESITLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iNSAN HAKLARI VE
SENDIKAL HAKLAR

Kurulus olarak ¢alisanlarimizin
sendikalagsmasini ve orgutlenme

haklarini azami dizeyde desteklemekte,
sendikalar ile yapicriliskiler kurmaya ve bu
iliskileri korumaya 6zen gostermekteyiz.
Kurulusumuz Tirkiye Toprak, Seramik,
Cimento ve Cam Sanayii isverenleri
Sendikasi Uyesidir ve mavi yakada

toplu is sozlesmelerimiz sendikamiz
araciligiyla gergeklestiriimektedir. 2021
yiliitibariyla Eczacibasi Yapi Uriinleri -
Karo Turkiye Uretim tesislerindeki mavi
yaka calisanlarimizin %100°U sendikalidir.
Yurtdisi uretim fabrikalarimizda ise tim
calisanlarimizin (mavi yaka ve beyaz yaka)
%57'si sendikalidir.

INOVASYON
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programi

ile yonetim kadrolarindaki
¢alisanlarimizin toplumsal
cinsiyet baglamindaki
onyargilara dair
farkindalik ve biling
kazanmasini sagladik.

programi

kapsaminda kadin
yoneticilerimizi alaninda
oncu rol modellerle

bir araya getirdik ve
mentorluk ¢alismalan
gerceklestirerek,
yoneticilerimizin liderlik
becerilerinin gelisimine
katki sagladik.

farkindayizbiz
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Yetenek Yonetimi

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak calisanlarimizi
ise girdikleri andan itibaren tum kariyer yolculuklari
boyunca gelismeleri ve ilerlemeleri noktasinda

her zaman destekliyoruz. Calisanlarimizin gelisim
alanlarini kisisel ve mesleki olarak iki kategoriye ayirip
ikisini de detayli olarak takip ediyoruz.

Her calisanimizi ayri bir yetenek olarak
degerlendiriyoruz. Bu sebeple ¢alisanlarimizla belirli
periyotlarda kariyer gelisim gorusmeleri duzenleyip
onlarin beklentilerini anlamaya ve potansiyelleri
dogrultusunda onlari yonlendirmeye 6zen
gosteriyoruz. Bunun yaninda ¢alisanlarimizin gelisim
yolculugunu desteklemek adina ¢esitli kaynaklardan
farkli odak noktalari olan egitimler sunuyoruz
(Akademiler, Journey, mesleki teknik egitimler vd.).

Kariyer yolculuklari boyunca ¢esitli deneyimler
elde etmelerini saglamak amaciyla toplulugumuz
icerisinde agik olan gesitli fonksiyonlardan
pozisyonlarimizi once ¢ahsanlarimizla paylasiyor ve
rotasyonlari konusunda onlari destekliyoruz.

o

ﬁ & ECZACIBASI YAPI URUNLERI - KARO SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021



SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE  FIRSAT ESITLIGI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM  TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Kariyer Test Surtisu Programi
bugune kadar uc¢ prestijli odule layik gorulmustur

Brandon Hall
Miukemmellik Odiilleri

Geng Yeteneklerle

Kariyer Test Surusu

Kariyer Test Surust (KTS) Universitelerin Gguncl ve
dordiincl sinif ve yiiksek lisans 6grencilerine agik
olarak diizenlenen bir staj programidir. Sunulan tam
veya yarl zamanli staj imkani ile 6grenciler farkli
pozisyonlarda yetenek ve yetkinliklerini gozlemleme
sansi elde ederler. Stajyerler, en az iki ay suresince

“En lyi Benzersiz
veya Yenilikgi
Yetenek Toplama
Programi”

“ise Almda Basari”
kategorisinde Bronz

mentorlarin gozetiminde projeler uzerinde ¢alisarak, ddiil
kurum kultirine asinalik kazanir ve is siireclerinde kategorisinde
aktif gorev alip gelisimlerini desteklerler. Staj GUng Adiil

programi sonrasinda basarili bulunan stajyerlerimiz
ise alim sirecinde olumlu aday havuzunda
degerlendirilmektedir. 2021 yilinda KTS programi
dahilinde Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo'da 7 6grenci
staj yapmis ve aralarindan 6 kisiye tam zamanh bir
pozisyonda ¢alisma teklif edilmistir.

Brandon Hall

Nu!femrne"'k Stratejisi”
Odulleri ) kategorisinde GUims
\, ~ Odul

“En lyi Kaynak ve
Degerlendirme

Stevie Awards
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Cahsan Gelisimi

Galisanlarimizin iyi egitimli, esnek,
o6grenmeye acik, girisimci ve
kurulusumuzun degerleri ile uyumlu
olmalarina 6nem gostermekteyiz.
incelikle sectigimiz ve karsiliginda bizi
segen calisanlarimiz, bizlerin gozinde
hem birer yol arkadasi hem de birer
yetenek hazinesidirler. Bu hazinelerin
kurulusumuza kazandirilmasinda ve
sonrasinda kurulusumuzdaki kariyer
yolculuklarinin tim asamalarinda,
potansiyellerinin en yuksek seviyeye
ulastirimasini énemsiyoruz. Bu baglamda,
Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo olarak
ihtiyag bazli bir yaklasim benimsiyor;
calisanlarimizin teknik egitimlerle mesleki
bilgi ve becerilerini artirirken yonetici
kadrolarimiz icin liderlik ve yonetim
alanlarinda egitim secenekleri sunuyoruz.
Olusturdugumuz strekli 6grenme ve
gelisime agik ¢calisma kalturd ile nitelikli
ve basarili calisanlar yaratmayi ve bu
kadrolari korurken yeni yeteneklerin

de katilimiyla kadrolarimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

2021 yilinda galisanlarimiz igin dort
egitim modiilii olusturduk. is basi zorunlu
egitimleri kapsaminda is guvenligi,
saglik, cevre, enerji, kalite ve TPM (Total
Productive Maintenance/Management-
Toplam Uretken Bakim) egitimleri verdik.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

Senelik rutin egitimlerimiz kapsaminda
yine is glvenligi, saglik, cevre ve enerji
alanlarinda egitimler diizenledik. Mesleki
yeterlilik egitimlerimiz kapsaminda
calisanlarimiza makine bakimi ve ¢elik
kaynakgilik gibi teknik egitimler sunduk.
Yetenek yonetimi ve galisan gelisimine
yonelik proje ve uygulamalarimiz
kapsaminda ise liderlik, satis, finans ve
kogluk gibi alanlarda secenekler sunarak
calisanlarimizin gelisimine destek olduk.
Gergeklestirdigimiz egitimler neticesinde
2021 yil sonu itibaryla galisan basina
dusen ortalama egitim stremiz 11 saattir.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimine
Yénelik Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo
Projeleri

Journey (Online Egitim Platformu)
Seramik Teknik Egitimleri

Satis Akademisi

MoM (Masters of Marketing)
Parakademi

Bireysel Gelisim Egitimleri

Uretim ve Tedarik Zinciri Akademisi
V-Akademi i¢ Egitmen Gelisim
Programi

Fliesen Almanya Miniakademi (Stres
Yénetimi, Efektif ve Etkin iletisim,
Etkin Zaman Yonetimi)

VitrA UK Miniakademi (Banyo + Karo)

FIRSAT ESITLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Journey Yurtdisi Yayginlastirma (Plitka
ve Vitra UK)
Yonetim Ekibi Kogluk Destegi

Calisan Baghhigi

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo'da

calisan bagliligr ve calisan
memnuniyetini birbirinin yansimasi
olarak degerlendirmekteyiz. Bu
baglamda, ¢alisanlarimizin taleplerini
onceliklendirerek calisanlarimiza 3 farkli
calisma dizeni sunuyoruz. Bunlar, esnek
calisma saatleri, uzaktan calisma ve
hibrit calisma secenekleridir. Dogumdan
sonra ug hafta, devam eden suregte Ug
haftaya kadar haftada bir gun olarak
guncellenen babalik izni uygulamamiz ile
ebeveyn olan galisanlarimizin is ve ozel
yasamlari arasinda daha esnek bir denge
kurmalarina destek oluyoruz.

Calisanlanimizi karar alma sureglerine
dahil ederek daha esitlikci bir calisma
ortami yaratmayi hedefliyor ve bu
sureclerde galisanlarimiza yaraticiliklarini
kullanabilecekleri bir alan sunuyoruz.

INOVASYON  DIJITAL DONUSUM

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

2021 yili sonu itibariyla
calisan basina dusen

ortalama egitim suremiz

Tum bunlara ek olarak, bunyemize
kazandirdigimiz yetenekli arkadaslarimizin
bizimle birlikte ilerleyislerini

surdurulebilir kilmak amaciyla Eczacibasi
Yapi Urlinleri - Karo'da olusan olasi
pozisyonlarda, oncelikli olarak alaninda
yetkinligini kanitlamis kurum ici calisma
arkadaslarimizdan olusan bir yedekleme
sistemi kullaniyoruz.
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Is Saglig ve Glivenligi

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak calisanlarimiza
saghkh ve guvenli bir is ortami sunmak ve

cahisma arkadaslarimizin guvenlikleri en temel
sorumluluklarimizdandir. is giivenliginin saglanmasi,
yurt ici ve yurt disi tim operasyon aginin ayni ilkelere
sadik kalinarak bitlincul ve basarili bir is saghg:

ve giivenligi (ISG) performansiyla yonetilmesini
gerektirmektedir. Bu baglamda, tim tesislerimizde
ortak gosterge ve somut hedefler belirlemekteyiz.
Herkesin ayni paydada bulustugu ortak bir glivenlik
kaltirdnun olusturulmasi ve calisma sahalarindaki
guvensiz davranislar konusunda farkindahgin
artirilmast icin diizenli olarak ISG egitimleri
duzenlemekteyiz. Egitimlerimizle ¢alisanlarimizda
bilinglendirmeyi artirarak gtvenligin g6z ardi
edilmesinden kaynakli is kazalarini onlemeyi
hedeflemekteyiz. Ayrica ¢alisanlarimiza davranis
farkindahgi kazandirarak is kazalarinin 6niine gegmek
ve kurulusumuzda ISG kiiltiiriiniin gelistirilmesini
saglamak amaciyla “Davranis Odakli is Giivenligi
Uygulamasi” programini hayata gegirdik. Mevcut is
guvenligi yaklasim ve uygulamalarimizda, dijitallesen
dinyaya uyum saglamak ve yeni firsatlari yakalamak
icinse es zamanli olarak iSG odakli dijitallesme
projeleri yurutmekteyiz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE

is Saglig1 ve Glivenligi Uygulamalari

2012 yilindan beri OHSAS 18001 sertifikasina sahip olan
Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo Boziiyiik liretim tesisimiz,
degisen standart dogrultusunda 2021 yilinda ISO 45001:2018
“is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi“ gecis
slirecini basari ile tamamlanmistir.

Mevzuata gore iki yilda bir yapiimasi
gereken “Risk Degerlendirme” ¢alismalari
kurulusumuzda her yil yapiimakta ve

risk analizleri periyodik takipler ile ayhk
olarak glincellenmektedir. Gergeklestirilen
calismalarla, 2021 yilinda hesaplanan
toplam risk puani %69,72 oraninda
azaltilmistir. Kaza siklik orani ise %34,3
azalarak, hedeflenen rakamin altinda bir
skorla, 2,07 olarak gerceklesmistir.

ISG uygulamalarimiz kapsaminda,
“Davranis Odakli is Giivenligi Uygulamasi”
yururlige konmustur.

Calisanlarimizin katilimiyla “Uretim
Sureglerinde Kisisel Koruyucu Donanim
Kullanimi” videosu hazirlanmis ve tesis
televizyonlarinda tum ¢alisanlarimizin
gosterimine sunulmustur. Uzaktan
calisma duzeninde calisan arkadaslarimiz
icin ISG egitimleri, cevrim ici olarak
gerceklestirilirken, saha ¢alisanlarimiz igin
“ISG Kaizenleri” sunumu yapilmistir.

Pilot bolgelerde yanlis davranis kaynakl
kaza risklerini onlemek icin “Sahada Is
Guvenligi Egitimleri” dizenlenmistir. Bu
egitimlerle ¢alisanlara yonelik hazirlanmig
olan tek nokta ders setleri aktarilmistir.

Ayrica calisanlarin is sagligi ve guvenligi
¢ahsmalarina aktif katilm gostermeleri
icin “Tehlike ve Kazaya Ramak Kala
Bildirimi"’nde bulunmalari tesvik edilmistir.
Kurulusumuzda hafta ici ve hafta
sonlarinda is guvenligi kapsaminda
saha denetimleri yapilmaktadir. Tespit
edilen uygunsuzluklar fabrika genelinde
yayinlanmakta ve seffaflik politikamiz
ile mevcut uygunsuzluklarin ortadan
kaldiriimasi ve olasi uygunsuzluklarin
ortaya ¢ikmadan engellenmesi
hedeflenmektedir.

Bu baglamda, Eczacibasi Yapi Urtinleri

- Karo olarak ISG skorlarini basari
faktorunun bir ol¢utu olarak gormekte,
bu skorlari tim bolumlerimizin
hedeflerine dahil etmekte, departman
uretim toplantilarimiza bir dncelik olarak
konumlandirdigimiz ISG ile baglamakta,
tim yoneticilerimizi ISG Kurul Uyesi
olarak atamakta ve bu tavrimizi destekler
nitelikte “Davranis Odakli is Glivenligi”
gozlemleri gerceklestirmekteyiz.

FIRSAT ESITLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
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Afetlere Hazirlik ve Destek

Yakin zamanda yasadigimiz depremler, orman
yanginlari ve sel baskinlari ginimuzde dogal afetlere
hazirlikli olmanin onemini bir kez daha hatirlatmistir.
Bu bilingle Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo Boziiyiik
Tesisinde 2021 yili icerisinde dort farkl tarihte Akut
Vakfi egitmenleri tarafindan “Arama Kurtarma Egitim
ve Tatbikatlan” duzenlenmistir. Etkinlik kapsaminda,
arama - kurtarma faaliyetlerinde kullanilacak
ekipman ihtiyaglar belirlenmis ve akabinde temel
ekipmanlarin temini saglanmustir. iki farkl tarihte

ise Harmankaya Kanyonu’'nda UMKE Bolge Tatbikati
duzenlenmistir. Gergeklestirilen ekip, ekipman ve
lojistik organizasyonlarinin ardindan tatbikat basari ile
tamamlanmis ve faaliyet raporu dizenlenmistir.

Afetlere hazir olmak i¢in Toplulugumuz nezdinde
ortak bir politika izlemekteyiz. Bu baglamda,
Toplulugumuz binyesindeki diger kuruluslarla is
birligi icinde hareket etmekte ve fikir istisareleri
gerceklestirmekteyiz. Ortak ¢alismalarimiz
neticesinde, 2021 yilinda afetlere hazirlik ve destek
cahismalarimiz kapsaminda “Eczacibasi Arama
Kurtarma Ekibi Genel isleyis Prosediirii”, Topluluk
kuruluslarimizdaki ilgililerin de gorusleri alinarak son
haline getirilmistir.
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COVID-19 ile Mucadele Calismalari

Kurulusumuzda, pandemi sebebiyle
alinacak aksiyonlar dahilinde maske
kullanimi, servis oturma duzeni,
yemekhane dlzeni, sosyal mesafenin
korunmasi planlanmistir. 2021 yilinda,
mevcut aksiyonlarin gozden gegirilmesi,
ihtiyag halinde bu aksiyonlara eklemeler
yapilmasi, sahada bu aksiyonlara uyumun
denetlenmesi ve saglanmasi igin
calismalar yurttilmustir. Bu baglamda,
COVID-19 denetim formu cergevesinde,
hafta sonlarinda ve glinlik saha turlarinda
tetkikler yapiimistir. Buna ek olarak,
habersiz COVID-19 saha denetimleri
gerceklestirilerek calisanlarin tedbirlere
uyumlari kontrol edilmis ve tespit

edilen uygunsuzluklarin giderilmesi

icin calismalar yurutulmustir. Yapilan
calismalar neticesinde Eczacibasi Yapi
Uriinleri - Karo “TSE COVID-19 Giivenli
Uretim 1. Ara Kontrol” denetiminden basari
ile gecerek belge devamliligini saglamistir.

Is Yerinde Saglk ve
Guvenlik Onlemleri

Kurulusumuzda temas yogunlugunu
azaltmak igin bazi ¢alisanlarimiz

icin tamamen uzaktan ¢alisma, bazi
calisanlarimiz igin ise hibrit calisma
yontemi ile belirlenen gunlerde ofis disi
calisma dizenine ge¢mistir. Pandemi
donemi boyunca mumkun olan tum
toplantilar gevrim ici platformlar Gzerinden
gerceklestirilmistir. Uretim tesisleri,
servisler, calisma alanlari, ortak alanlar ve
hizmet odalarinda halen devam etmekte
olan duzenli dezenfektasyon galismalari
gergeklestirilmistir.

Yiiksek hassasiyetle aldigimiz 6nlemler
cercevesinde, servisler, yemekhaneler
ve diger ortak alanlarda yeni oturma
duzenlemeleri uygulamaya konmus ve
maske ve diger koruyucu ekipmanlarin
zorunlu kullanimi tzerine bilgilendirme
calismalari gergeklestirilmistir.

FIRSAT ESITLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kurulusumuzda 2021 yilinda filyasyon

ve izolasyon calismalari esnetilmeden
uygulanmaya devam edilmistir.
izolasyondaki calisanlarin bu sireci
atlatmalarini desteklemek igin
calisanlarimiza bagisiklik sistemini
gugclendirici vitamin ve dogal

gida takviyeleri saglanmistir. Tim
calisanlarimiz, mevzuatta belirtilen asgari
kriterler dogrultusunda, is yeri hekimimizin
tavsiyeleri goz 6niine alinarak saghk
taramalarindan gegirilmistir. Saghk
taramalarinin sonuglari, calisanlarin
beyanlari ile beraber degerlendirilerek,

is yeri hekimimiz tarafindan periyodik
muayeneler yapilmis ve is yerindeki saghk
onlemleri dikkatle takip edilmistir. TUm bu
stirec “Is Yeri Saglik ve Glvenlik” birimimiz
tarafindan is gereklilikleri ve pandemi
dahilinde asilama organizasyonlari ve asi
takibi yapilarak desteklenmistir.

INOVASYON

DIJITAL DONUSUM

Surekli lletigim

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak;

- Seyahatten donen ve temasl
¢alisanlanimiza kendilerini korumaya
yonelik tedbirler aktardik.

Sosyal mesafe, hijyen ve maske
kurallarina yonelik farkindalik artirici
paylasimlar yaptik ve gliincel uyarilara
dair bilgilendirmeler gergeklestirdik.
Yeni onlemler ve gelismeler
konusunda ¢alisanlarimizi
bilgilendirdik ve e-posta, kisa mesaj
ve duyurular ile bu bilginin tim
calisanlarimiza ulagsmasini sagladik.
Eczacibasi Online Saglik Hatti ile
calisanlarimizin dogru ve guincel
bilgiye hizla ulasmasini saglarken, is
Yeri Saglk Birimi ile etkin baglanti
kurabilecekleri bir platform yarattik.
Karantina ve izolasyondaki
cahisanlarimizin durumuna dair is Yeri
Saglik Birimi vasitasiyla rutin takipler
gercgeklestirdik ve sagladigimiz

7/24 danismanlik hizmeti ile
calisanlarimiza azami destegi sunduk.
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INOVASYON

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak
inovasyon vizyonumuz dogrultusunda,
insan odakliligi merkezimize aliyor ve
yasama deger katan, is stratejilerimizle
uyumlu, istikrarli biyUime ve karlilig
destekleyen her turlu fikir ve uygulamalari
destekliyoruz. Bu baglamda yenilikgi
fikirleri hayata gecirirken surecleri
yapilandirip gelistiriyoruz.

inovasyon yaklasimimizi inovasyon
suregleri, inovasyon iklimi, inovasyon

is birlikleri ve pazara sunma olarak
isimlendirdigimiz 4 temel baglamda
sekillendiriyoruz. inovasyon siireclerinde,
inovasyon alanindaki calismalarimizin
organizasyonunu gerceklestiriyoruz. Bu
asamada, inovasyon c¢alismalarindan
sorumlu olacak kurulus i¢i ¢calisma
gruplarinin kurulmasina, bu gruplarin
calismalarini destekleyecek
degerlendirme komitelerinin
olusturulmasina, is akisinin belirlenmesine
ve is sureclerinin gelistirilmesine

dair calismalar yapiyoruz. Es zamanli
olarak inovasyon ikliminin olusmasi ve
korunmasi icin fark yaratan, yenilik¢i,

girisimci ve gevik bir kurum kultirunu
yapilandirmak ekseninde hedefler
izliyoruz. inovasyon is birligi alaninda
Eczacibasi Holding inovasyon yaklasimiyla
uyumlu ve VitrA inovasyon Merkezi ile
koordineli calismalar yurutuyoruz. Bu
baglamda, malzeme alaninda kendi
uzmanhk ekosistemimizi gelistiren bir
yonetisim politikasi izliyoruz. Son olarak
pazara sunma noktasinda ise pazara
yenilik getirme kapasite ve stiremizi,
verimli Uretim faaliyetlerimizi ve iletisim
kabiliyetlerimizi gozden gegirerek
optimize ediyoruz.

Belirledigimiz inovasyon degerlerini 2022
yillinda daha da ileri tasimak arzusundayiz.
Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo olarak
urdin, hizmet ve sureclerimizden

olusan tim deger zincirimize sirayet
edebilecek, katma degeri yuksek, inovatif
¢ozumler Uretmek ve boylece inovasyon
uygulamalarnmizi gelistirmek 2022 yili i¢in
en temel hedefimizdir.




SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

Surdurulebilir Yaklagimlar

Eczacibas! Yapi Uriinleri - Karo olarak
2011 yilinda Avrupa Birligi Eko-Etiketini
(Ecolabel) aldik ve boylece Turk seramik
sektorinde bu etiketi alan ilk marka
olmayi basardik. 2013 senesinde, duvar
karolarimiz icin, 2018 yilindan itibaren
ise duvar ve porselen karolarimiz

icin Cevresel Uriin Deklarasyonu
(Environmental Product Declarations;
EPD) sertifikasi almaya hak kazandik.
Benzer sekilde, V&B fabrikamizda

da porselen serilerimize dair EPD
sertifikasyon slre¢lerimizi tamamladik.
EPD sertifikasi, irin ve hizmetlerin
cevresel etkisini, ekolojik ayak izini ve
emisyon degerlerini incelenmekte ve
elde edilen veriler 1s1ginda bu Griin ve
hizmetlerin EPD kriterlerine uygunlugu
tespit etmektedir. Basariyla gectigimiz
EPD degerlendirmelerini, yine 2013
yilinda Griin glvenirligine dair bagimsiz
arastirmalar yapan UL (Underwriters

Laboratories) tarafindan verilen Green
Guard ve Green Guard Gold sertifikalar
takip etti. 2020 yilinda ise ham madde
temininden, atiklarin bertaraf edilmesine
kadar tim sureclerde cevresel etkinin
azaltildigini belgeleyen ve T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnca
verilen Cevre Etiketi'ni sektorde ilk alan
kurulus olduk.

Green Guard sertifikalarimizda, Eczacibasi
Yapi Urlinleri - Karo (riinlerinin
icerigindeki ugucu kimyasallarin ig
mekanda oda sicakhiginda yayilim
miktarinin saglik ve hava kalitesi agisindan
bir risk tasimadigini belgelemektedir.

2020 yihinda ise “Sifir Atik” sistemine
gectik. Sifir atik sistemi kapsaminda
atik olusumunun engellenmesini ya
da engellenemedigi durumlarda en

aza indirilmesini; atigin kaginilmaz

Ortak kullanim alanlarina uygun, kolay temizlenebilir ylizeyli karolarimiz
ile kimyasal temizlik maddesi kullaniminin en dusuk seviyeye indirilmesini

hedefliyoruz.

VitrA Shield teknolojisine sahip karolarimiz, kendi kendine yuzeylerini
temizleyebilmekte ve boylece temizlik icin sarf edilecek su, efor, enerji ve temizlik
maddesi asgari dizeye cekilmektedir.

FIRSAT ESITLIGI

DIJITAL DONUSUM

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON TOPLUMSAL YATIRIMLAR

oldugu durumlarda ise uygun ayristirma
sureclerine tabi tutularak, atik maddenin
geri kazaniminin saglanmasini hedefledik.
Sureglerimiz sonucunda hedefledigimiz
etkin kaynak yonetimine ulasarak, Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazandik.

Almanya tesisimizde uretilen trunlerde
%?20’ye kadar geri donisumli malzeme
kullaniimakta ve ortaya ¢ikan atiklarin
%78inin geri donlisum saglanmaktadir.
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Dijital Donusum

2021'de, dijitallesme yolculugumuzda,
Uretim verimliligini artirmak ve nihai Grin
kalitesini iyilestirmek igin tum Gretim
deger zincirini yukselten DigiTile adh bir
projeyi hayata gegirdik.

Proje, enerji kullanimini, ham madde
tuketimini, ham ve pismis iskartalari,
bakim maliyetlerini ve Grtn kusurlarini
azaltmak igin Uretim sureci boyunca
gercek zamanli toplanan verileri
kullaniyor. Asagida 6zetlenen adimlari
mumkuan kilan, dijitallesme odakli bu
proje ile birlikte yluksek kaynak verimliligi
saglamayi; 2021 yilinda pilot olarak
basladigimiz ¢calismay1 6nimuzdeki
yillarda yayginlastirarak kaynak
verimliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

Veri analitigi yontemleri ile etkin bir
kayip analizinin yapilmasi

Iskarta olusumunu yuksek oranda
engelleyerek tretim verimliliginin
artirlimasi

Optimum Uretim ve enerji tuketimi
icin onemli olan tim gerekli verilerin
alinmasi

En verimli Gretim parametrelerinin
belirlenmesi ve tim makinelerin bu
parametrelere gore ¢alismasinin anlik
takibi

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE

Goruntu isleme ve yapay zeka
yontemlerinin kullaniimasi ile
Iskartalarda otomatik tespit ve
uretim verimliligi igin etkin veri
analizi yapilmasi, iskartalarin hentz
olusmadan ilgili departmanlarin
e-posta yolu ile aksiyon almalarinin
saglanmasi

Endustri 4.0 kapsaminda proaktif
calisan data temelli bir Gretim
yonetim sistemine gegisin
benimsenmesi

ERP Sistem Guncellemesi

Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo'nun 18
yildir kullanmakta oldugu ERP sistemi
S/4HANAYya gegiriyoruz. Proje, timuyle
yeni bir sistemin insasini icermektedir.
Bununla birlikte kritik is sureglerini de
gozden gegiriyoruz. Proje sirasinda
daha once kullanmadigimiz 10 yeni
modulu aktive edecek ve projeyi iki
fazda tamamlayacagiz. 2022'de VitrA
Karo, VitrA Fliesen ve VitrA USA; 2023'te
ise V&B ve Plitka icerisindeki surecler
tamamlanacaktir.

FIRSAT ESITLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Musteri iligkileri Yonetimi (CRM)
Projesi

Eczacibasi Yapi Uriinleri - Karo'nun yurtici
ve yurtdisi satis, pazarlama, musteri
deneyimi sureclerini kapsayan CRM
projesi 2022 yili sonunda tamamlanacaktir.
2021 yili itibari ile calismalara baslanan
projede, tim birimlerin is strecleri
dinlenerek herhangi bir kesinti
durumunda (deprem, sel, siber saldiri

vb.) bu slreclerdeki kesintilerin Kurulusa
etkisinin blyukligi degerlendirildi ve
sonrasinda da sureclerde kullanilan
uygulamalarin kritikligi belirlendi.

2022 yilinda temel amag, kritik
uygulamalarin belirlenerek Ankara

ODMde (Olaganiistii Durum Merkezi) bir_ -

yedeginin tutulmasinin saglanmasiydi.
Gikan sonuglara gore 2022 yilinda

her kurulus icin altyapi yatinmi
degerlendirilecektir.

INOVASYON

DIJITAL DONUSUM

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

cas O £ &
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI IKLIM VE CEVRE

Eczacibasi Hijyen Projesi

Eczacibasi Hijyen Projesi, Eczacibasi
Toplulugu tarafindan 2007 yilinda
baslatilan ve Yatili Bolge Ortaokullarr’nin
(YBO) fiziki kosullarinin iyilestiriimesini
odagina alan bir projedir. Proje
kapsaminda okullarda yapilan yenileme
cahsmalari, cocuklarimizin daha saglikh
bir ortamda egitim gormeleri icin gerekli
sartlarin olusturulmasini hedeflemektedir.
Bu baglamda, Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan gerceklestirilen tesisat altyapi
onarim ¢alismalarinin ardindan, mevcut
banyo ve tuvaletlerin Eczacibasi Yapi
Urlnleri - Karo Griinleriyle yenilenmesi
planlanmistir.

2007-2021 yillari arasinda Eczacibasi Yapi
Urlnleri - Karo olarak Eczacibasi Hijyen
Projesi ile toplamda 57 okula ulastik.
Banyo ve tuvaletlerde yaptigimiz yenileme
calismalari, 20.000’e yakin 6grencinin
hijyenik egitim kosullarina kavusmasina
aracilik etmemize olanak verdi. Ayrica
yenileme calismalarimizi desteklemek

ve okullardaki 6grencilerimize daha

fazla hijyen desteg@i sunmak amaciyla,
kurulusumuzdaki Eczacibasi Gonulluleri
de bir calisma yuruttu. Eczacibasi Hijyen
Projesi altinda gergeklestirilen bu ¢calisma
baglaminda, Bozliylk lokasyonundaki Ug
fabrika direktorliginden destek alindi ve
27 okula hijyen malzemeleri bagislandi.

Katilimcisi oldugumuz Eczacibasi Hijyen
Projesi, bircok uluslararasi odul almaya
hak kazanmis; toplumsal iyilesmeye
katki sunan bir projedir. Yarattigi etki
baglaminda projemiz Uluslararasi Halkla
iliskiler Dernegi tarafindan verilen Sosyal
Sorumluluk oduling, Birlesmis Milletler
Ozel 6dilini, Active Academy tarafindan
verilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
odulind almis ve Stevies Uluslararasi is
Diinyasi Odiilleri kapsaminda Avrupa’nin
En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi
segilmistir.

ECZACIBASI

HIJVEN
PROJESK

L

FIRSAT ESITLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON  DIJITAL DONUSUM
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Eczacibasi Gonulluleri

Eczacibasi Gonulllleri, kiltir-sanat, bilim,
bilisim ve egitim alanlarinda toplumsal
katki saglamak ve deger tretmek
amaciyla 2007 yilindan beri projeler
gerceklestiren bir calisma grubudur.
Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo gonilli
faaliyetlerimiz kapsaminda Eczacibasi
Gondullileri 8. Renk olarak, 5 Haziran
Dunya Cevre Gunu'nde ¢alisanlarimizin
6-11 yas araligindaki cocuklarini agirladik.
Toplulugumuzla birlikte dizenledigimiz
resim yarismasinda ¢ocuklarimiz iklim
degisikligi konusunda eserler Urettiler ve
ardindan resimleriyle ortaya koyduklari

cevresel kaygilari sozel olarak ifade ettiler.

Gevrimici olarak gerceklestirdigimiz
etkinligimiz aracihgiyla ¢ocuklarimizla
dijital platformda bulustuk ve cevresel
hassasiyetlerini artirmalarina katkida
bulunduk.

Eczacibasi Gondlluleri olarak 2021'de
yanginlar nedeniyle zor gunler yasayan
Marmaris ve Antalya Buyuksehir
Belediyeleri icin dayanisma ¢alismalari
yurattuk. Fabrika ¢alisanlarimiz ve
cevrelerinden gelen yardimlarla yardim
kolisi olusturarak gonderimini sagladik.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

IKLIM VE CEVRE

Young Guru Akademi ile is birligi icinde
dizenledigimiz “Bilim Seansi” etkinligini
cevrimigi olarak gerceklestirdik ve
cocuklarin bilim ve teknoloji alanlarinda
bilgi edinmelerini destekledik. Dodurga
Ortaokulu 6grencileri ile bir araya gelerek
okul ihtiyaclarini tespit ettik ve okula 5
adet bilim seti bagisladik. Bilim ve teknik
alanindaki destegimizi Bozliylk Hoca
Ahmed Yesevi ilkokulu'na 5 adet bilgisayar
bagisi yaparak strdurduk. Bozlyuk
lokasyonunda ayrica Selahattin Seker
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
kituphane ve kitap okuma odasi kurduk.
Cahismalarimiz sirasinda okuldaki
kutiphane ve mutfak atolye zeminlerinin
yenilenmesi gerektigini tespit ettik.
Eczacibasi Yapi Urlinleri - Karo olarak
gerceklestirdigimiz karo bagisi ve gonullu
butcesinden yapilan maddi destekle

soz konusu zeminleri yeniledik. Yine
Bozuyuk'te agaglandirma calismasi yaptik.
Boziy(ik Orman isletme Midurligirnin
duzenledigi Milli Agaglandirma GUnu
etkinligine katilarak fidan bagisinda
bulunduk.

6 @

ECZACIBASI
GONULLULERI

FIRSAT ESITLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI INOVASYON

DIJITAL DONUSUM
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Performans Gostergeleri

2019 2020 2021 Calisan Demografisi* 2019 2020 2021
Net Satislar (milyon TL) 1017 1971 2.846 Toplam isgiicii (Kisi)*™ 1272 1331 1416
Uluslararasi Satiglar (milyon €) 239 247 274 Kadin 265 275 299
Toplam Varliklar (milyon TL) 1571 1770 2544 Erkek 1007 1056 1117
FAVOK (milyon TL) 58 274 534 Sozlesme Tiiriine Gore Toplam isgiicii (Kisi) 1272 1331 1416
Ar-Ge calisan sayisi (kisi) 55 47 38 Belirsiz Siireli is Akdi 1268 1330 1376
Toplam dogrudan enerji tiketimi (Mwh) 754.681 708.104 819.453 Kadin 1004 274 296
Toplam dolayli (satin alinan) enerji tiketimi (Mwh) 113309 104.448 114.139 Erkek 264 1056 1080
Uriin basina enerji tiiketimi (MWh/ton) 2,03 1,89 1,80 Gegici i Akdi 4 1 40
Toplam enerji tasarrufu (MWh) 13.379 4.051 9.597 Kadin 1 1 3
Kaynagina gore temiz su gekimi (ton/m?) Erkek 3 o 37
sebeke Suyu Tiketimi 454.478 357.079 355160 istihdam Tiiriine Gore Toplam isgicii (Kisi) 1272 1331 1416
Yeralti Suyu Tiketimi 161.982 187.807 147.123 Tam Zamanli 1272 1331 1416
Diger Su Tuketimleri 0 6130 16.485 Kadin 265 275 299
Uriin basina su tiiketimi (ton/m?) 1,44 1,28 1,00 Erkek 1007 1056 117
Toplam atik miktari (ton) Ust Diizey Yéneticiler (Kigi) *** 18 21 23
Geri kazanilan (ton) 50.347 58563 32714 Kadin 3 5 5
Bertaraf edilen (ton) 44533 31953 25971 Erkek 15 16 18
Toplam dogrudan sera gazi emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) 134.083 125.819 145.551
Toplam dolayli sera gazi emisyonu (Kapsam 2) (ton CO,) 63.691 58710 64.157
Uriin basina sera gazi emisyonu (ton CO,/ton) 0,46 0,43 0,40
Kaza siklik orani 2,91 2,57 1,96
Kisi basi ortalama egitim suresi (saat)* 18 9 1

*Calisan demografisi verisi yurtici operasyonumuza ait verilerdir.
**Stajyer ve yonetim kurulu tyeleri harigtir.
*Mudlr ve MUdur Ustl pozisyonlar rakamlara dahil edilmistir.
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GRI icerik indeksi

“GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI igerik indeks#’

degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Tiirkge versiyonu iizerinden gergeklestirilmistir.”

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Gostergeler

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

in agikga sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Agiklamalarin raporun uygun béliimlerinde yer aldigini

Verilmeyen Bilgiye dair Agiklama

102-1 Kurulusun adi 4
102-2 Faaliyetler, markalar, Grtinler ve servisler 7
102-3 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer 55
102-4 Kurumun faaliyet gosterdigi tlkeler 7
102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi 4
102-6 Hizmet verilen pazarlar 7
102-7 Kurumun élgegi 7,10
Kurumsal Profil JEO
102-8 Cahsanlar ve diger isciler ile ilgili bilgiler 45
P Uriin gruplarina ve satin alma kriterlerine bagl olarak farkli
1029 Tedarikczinclr Olgeklerde genis bir tedarikgi agr bulunmaktadir.
105410 Kurumun olgegk}/{ap{sh muilkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili raporlama doneminde SR AL
gerceklesen dedisiklikler
102-11 Kurumun ihtiyadi yaklasimi 13
102-12 Kurumun imzaladigi veya destekledigi szlesmeler, ilkeler ve diger inisiyatifler 5,17
102-13 Birlik ve dernek tyelikleri 17
102-14 Ust ydnetim beyani 5
Strateji
102-15 Temel etkiler, riskler ve firsatlar 59
102-16 Misyon, vizyon ve degerler 15
Etik ve Dirtstlik Etik ve yasal davranisla ve kurumsal durUstlukle ilgili konular hakkinda éneri
102-17 alinmasina yonelik yardim hatlari veya danisma hatlari gibi dahili ve harici 15
mekanizmalar
102-18 Yonetisim yapisi 8,12
En ylksek yonetisim organinin Ust diizey yoneticilere ve diger calisanlara
102-19 . PR, . - . 8,12
Yénetisim ekonomik, cevresel ve sosyal konu basliklarrile ilgili yetki devir stireci
102-20 Ekonomik, sosyal ve gevresel konular igin Gst yonetim sorumlulugu 8,12
102-21 Ekonomik, sosyal ve cevresel konular igin paydas etkilesimi 16
102-40 Paydas gruplarinin listesi 16
102-41 Toplu is sozlesmesine tabi ¢calisanlarin orani 28
Paydas Katilimi 102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi 16
102-43 Paydas katilimi yaklagimi 16
102-44 Kilit konular. Paydaslarin kilit konu ve kaygilarina kurumun ne sekilde yanit verdigi 16,10
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Kurumun konsalide finansal beyanlarina dahil olan kuruluslarin listesi ve rapor

Raporlama

Uygulamalari

GRI 200: Ekonomi

ORI kapsamina dahil edilip edilmedigi 4

102-46 Rapor igerigi ve sinirlar 4,10

102-47 Oncelikli konularin listesi 10

102-48 Bir 6nceki raporda verilen bilgilerin tekrarlanmasi Raporlamanin ilk yilidir.
102-49 Raporlama igerigindeki degisiklikler Raporlamanin ilk yilidir.
102-50 Raporlama periyodu 4

102-51 Onceki raporun tarihi Raporlamanin ilk yilidir.
102-52 Raporlama sikhigi Yilda 1 kez
102-53 Raporla ilgili sorular icin ilgili kontak kisi 55

102-54 GRI standartlarina uygunluk 4

102-55 GRligerik indeksi 46

102-56 Dis denetim Bagimsiz denetim gerceklestirilmemistir.

Verilmeyen Bilgiye dair Agiklama

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 10-12
Zg?gt'm Yaklagim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 810-12
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendiriimesi 10-12,42
GRI203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 203-2 Belirgin Dolayh Ekonomik Etkiler 43
2016
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 10-12
Zg::tlm Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 8,10-12
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendiriimesi 10-12,15
GRI 205: Riisvet ve
Yolsuzluk Karsithg 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim uygulamalari 15

2016

GRI 300: Cevresel Uyum

GRI 302: Eneriji 2016

Verilmeyen Bilgiye dair Agiklama

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 10-12
Zg;]gtlm Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 8,10-12

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 10-12,23

302-1 Kurulusun enerji tiketimi 22-23

302-3 Enerji Yogunlugu 22-23
GRI 302: Enerji 2016

302-4 Enerji Tlketimindeki Azalis 22-23,45

302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiketiminin Azalmasi 22-23,45
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GRI 303: Su ve Atiksular 2018

GRI 305: Emisyonlar 201

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 10-12
ZST:tim Yadasm) 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 8,10-12
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 10-12,24
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklagimi 24
GRI303:Su ve 303-2 Su Desarjiile ilgili Etkilerin Yonetilmesi 24
Atksular 2018 303-3 Su ¢ekimi 24,45
303-5 Toplam Su tuketimi 24,45

|

GRI 306: Atiklar 2020

103-1 10-12
Zc')dT:tim Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri 8,10-12
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 10-12,23
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 22,45
S(I)RII:OS: Emisyonlar 305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 22,45
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 22,45

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

GRI 401: istihdam 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 10-12
Zg::tim Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 8,10-12
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 10-12,25
306-1 Atik ortaya ¢ikisi ve atik kaynakli 6nemli etkiler 25
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi 25
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Ortaya gikarilan atik 45
306-4 Bertarafa yonelendirilmeyen atik 45
306-5 Bertarafa yonelendirilen atik 45

Verilmeyen Bilgiye dair Agiklama

103-1 10-12
Zg::tim Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 8,10-12

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 10-12,29
<Rt a0 205 4011 Et:ﬂ);ﬂigaal;gz: ziarlﬁeiglsiz:jaylsu yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gére dagiimi ile 29-3345

401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan haklar 29-3345
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GRI 403: is Saghigi ve Giivenligi 2018

103-1

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

103-1

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

10-12
ZST:tim Yadasm) 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 8,10-12
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 33
403-1 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi 33-36
ES\L;?I%FZSTE“@I ve 403-6 Calisan saghgini iyilestirmek igin gerceklestirilen uygulamalar 33-36
403-9 Isle ilgili yaralanmalar 33-3645

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

programlari

10-12
Zg;ftim Yaklasimi 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 810-12
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendiriimesi 10-12,31
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 31
GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016 4042 Galisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim 3931

Firsat Esitligi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 10-12
Zngtlm Yaklagimi 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri 8,10-12

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 10-12,27
GRI 405: Cesitlilik ve 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi 27-28
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (BMKIS) Endeksi

Konular Kiiresel ilkeler Sayfa Numarasi
. ilke 1-is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir 15,28
Insan Haklari \ -
Ilke 2 - Is dlinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir 15,28
ilke 3 - is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere zgiirligiinii desteklemelidir 28
ilke 4 - Zorla ve zorunlu isci galistirma uygulamalarina son verilmelidir. 28
Calisma Standartlari -
Ilke 5 - Her tirlli cocuk isciligine son verilmelidir 15
ilke 6 - ise alim ve yerlestirmede ayrnmcilia son verilmelidir. 27,28
ilke 7 - is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlan desteklemelidir. 20,21
Cevre ilke 8 -Cevresel sorumluludu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilmelidir. 20,21
ilke 9 - Cevre dostu teknolojileriin gelismesi ve yayginlastiriimasi desteklenmelidir. 39
Yolsuzlukla Miicadele ilke 10 - is diinyasi riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir. 15
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Yénetigim ilkeleri

Ana Metrikler ve Beyanlar Agiklama Referanslar

Bir isletmenin, ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢6zim 6nerme arag
Yonetisim amaclari Amacin belirlenmesi larini ifade etmek igin belirttigi sirket amaci. Kurumsal amag basta hissedar{ CEO Mesaji (S. 4)
lar olmak Uzere butlin paydaslar i¢in deger tGretmelidir.

En Ust duzey yonetim organi ve alt komitelerinin olusumu: Ekonomik, ¢ev
resel ve sosyal konulardaki deneyimlerine, yonetimde gorev alip almadikla-
rina, bagimsizlik durumlarina, yénetisim organindaki gérev siiresine, her bir

Yonetisim organinin kalitesi Yonetisim organinin olusumu fiyenin diger belirgin gérev ve sorumluluklanna, sorumluluklaninin dogasina) Organizasyonel Yapi (s.8)
cinsiyetine, yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara mensup olmasa ya
da paydas temsiliyetine gore

Paydas katilimi Paydaslari etkileyen éncelikli konular Paydaslar icin oncelikli olan konular, bu konularin tespiti ve paydaslann kati Sirdirilebilirlik Oncelikleri (s.10-12)

limini saglamada kullanilan yontem.

1. Yolsuzluk karsithgr politika ve prosedurleri hakkinda yénetisim organlari-
nin Gyelerine, calisanlara ve is ortaklarina verilen egitimler

a) Raporlama déneminde ge¢mis yillarla ilgili tespit edilen yolsuzluk vakala-

rinin sayisi ve olusumu )
Yolsuzluk karsithg Is Etigi ve Yasal Uyum (s.15)
b) Raporlama déneminde mevcut dénemle ilgili tespit edilen yolsuzluk va-

kalarinin sayisi ve olusumu

2. Yolsuzlukla micadele amaciyla faaliyet ¢cevresinin iyilestirmesine yonelik|

Etik davranig inisiyatiflerle gériismeler ve paydas katilimi

ic ve dis mekanizmalara ydnelik aciklamalar:

1. Etik ve yasalara uygun davranis, kurumsal duristlik konusunda tavsiye|

mekanizmalari Is Etigi ve Yasal Uyum (s.15)

Korunan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari

2. Etige ve kanunlara, kurumsal diristlige aykirt davranislarla ilgili raporla|
ma mekanizmalari

Sirketin karsilastig baslica 6ncelikli risk ve firsatlarini belirten (jenerik sekt6-
rel risklerden farkl olarak) sirket risk faktorleri ve firsat beyanlari, sirketin byl
Risk ve firsatlarin gozetimi Risk ve firsatlarin is sureclerine entegre edilmesi risklere karsi istahi, bu risk ve firsatlarin zaman iginde dedisimi, ve bu degi{ Risk Yonetimi (s.13)
sime yanit. bu risk ve firsatlar, iklim degisikligi ve data yonetimi gibi 6ncelikli
ekonomik, cevresel ve sosyal konulari icermelidir.
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Gezegen

Referanslar

iklim degisikligi

Ana Metrikler ve Beyanlar

Sera gazi (GHG) emisyonlari

Aciklama

GHG Protocol Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarindan ilgili tim sera
gazlarinin (6rn: karbondioksit, methan, azoroksit, F-gazlari vs.) karbondioksit
eslenigi metrik ton cinsinden raporlanmasi

Enerji Verimliligi ve Sera Gazi Yonetimi
(s.22)

Uygun oldugu takdirde tedarik ve satisa donlik (GHG Protocol Scope 3)
temel emisyonlarin degerlendirilmesi ve raporlanmasi

Kapsam1 ve Kapsam 2 emisyonlari
yillik planda hesaplanip raporlanmak-
tadir. Kapsam 3 duizeyi emisyonlarin
hesaplanmasi hedeflenmektedir.

TCFD uygulamasi

TCFD o6nerilerinin tamamen uygulamaya gegirilmesi. EGer gerekliyse,
tam uygulamaya yonelik en fazla 3 yil olmak tizere bir hedef zaman plani
belirtin.

Kuresel isinmayi 2°Cnin ok altinda, endlstri 6ncesi diizeyin Gstinde ve
iIsinmay! 1,5°C'de tutmayi hedefleyen Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu
ve net-sifir diizeyini 2050’den énce basarmaya yonelik GHG emisyon
hedefleri belirlemek veya belirlemeyi taahit etmek.

Topluluk genelinde iklim risklerinin
detaylid egerlendirmesine yonelik
calismalara baslanmistir. Bu kapsamda
TCFDye uyum calismalari da planlan-
maktadir.

Tabiat varligi kaybi

Toprak kullanimi ve ekolojik duyarlilik

Koruma altinda veya Ana Biyogesitlilik Alanlarinda sirketin sahip oldugu,
kiraladigi ya da yonettigi operasyon merkezlerinin sayisi ve alani (hektar)

Basta RAMSAR sahalari olmak tzere-
koruma altinda olan sahalarda faaliyet
gosteren bir operasyon merkezi
bulunmamaktadir.

Temiz Suya Erisilebilirlik

Su kithgi yasanan bélgelerde yapilan su ¢ekimi ve tiketimi

Operasyonlarda gergeklestirilen su ¢cekimi ya da tiiketimi megalitre cinsin-
den miktari ve WRI Aqueduct Su Riskleri Haritasrna gore ylksek ve asiri
ylksek su riski bulunan bolgelerde bulunan operasyonlarda gergeklesen su
cekimi ve tiiketiminin yiizdesini raporlayiniz.

Su Verimliligi (s.24)

Uygun oldugu durumda, ayni bilgiyi tedarik ve satisa doniik olarak deger-

lendirip raporlayin.
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Ana Metrikler ve Beyanlar

Aciklama

Onur ve esitlik

Cesitlilik ve kapsayicilik

Kategori, yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerine gore calisan
ylzdeleri.

Gelecek yillarda yayginlastirilacaktir.

Firsat Esitligi (s.27)
Performans Gostergeleri (s.45)

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gére (kadin/erkek, azinlik/cogunluk etnik grup,
ya da diger ilgili esitlik alanlar) belirgin operasyon lokasyonlarinda tim
calisan kategorilerine gore temel maas ve lcretlenme oranlari.

Firsat Esitligi (s.27)

Ucret diizeyi (%)

Cinsiyet bazinda standart giris duizeyi Ucretlerin yerel asgari tcrete oran.

Firsat Esitligi (s.27)

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla galistirma vakalari riski

Belirgin olgtide gocuk isgi, zorla ve zorunlu ¢alistirma riskleri barindirdigi
distnulen operasyon ve tedarikgiler hakkinda agiklama. Bu turden riskler
asagidaki kosullarda ortaya ¢ikabilir:

a) operasyon (6rnegin Uretim tesisi) ve tedarikgi tlrd;

b) Risk altinda bulundugu distinllen operasyon ya da tedarikgilerin yer
aldigi Ulke ve cografi bolgeler

Firsat Esitligi (s.27)

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

is kazasi nedenli 6liim sayisi ve orani; (8liimler haric) agir sonuglu is kazasi
yaralanmalari; kaydedilebilir is kazalari; is kazalarinin ana nedenleri ve
toplam calisma saati.

Organizasyonun galisanlarinin isle ilgili olmayan tibbi veya saglik hizmetle-
rine erisimini nasil kolaylastirdigina dair agiklamalar ve calisanlara saglanan
erisimin kapsami

is Saghig ve Giivenligi (s.33)

Gelecegin yetenekleri

Saglanan egitimler

Cinsiyet ve kategori bazinda organizasyonun raporlama doneminde
calisanlarina sundugu ortalama egitim saati (Toplam galisan egitim saatinin
toplam calisan sayisina bélinmesi ile)

Tam zamanli ¢alisan basina ortalama egitim ve gelisim harcamasi (¢alisan-
lara sunulan egitimlerin toplam maaliyetinin galisan sayisina béltinmesi ile)

Firsat Esitligi (s.27)
Performans Gostergeleri (s.45
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Referanslar

istihdam ve servet iiretimi

Ana Metrikler ve Beyanlar

istihdam adedi ve orani

Aciklama

1. Yas grubu, cinsiyet, diger ¢esitlilik gostergeleri ve bélge bazinda yeni ise
alinan calisanlarin sayisi ve orani.

2.Yas grubu, cinsiyet, diger cesitlilik gostergeleri ve bolge bazinda galisan
sirkllasyonu sayisi ve orani.

Performans Gostergeleri (s.45) Bu

yil raporlama kapsamina Turkiye
disindaki uluslararasi operasyonlar
dahil edilmistir. Uluslararasi operas-
yonlarda kullanilan iK sistemlerinin
entegrasyon calismalari strdiglinden
bu yilki verilere dahil edilmemistir. Bu
yil yayinlanmayan bu istatistiklerin
konsoldasyon tamamlandiginda raporal
dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Ekonomik destekler

1. Organizasyonun global operasyonlarini kapsamak kaydiyla tahakuk
bazinda, uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (EVG&D),

-ideal olarak asagidaki kinlimda agiklanmak tizere -

- Gelirler

- Operasyonel masraflar

- Galisan Ucret ve yan haklar

- Sermayedarlara yapilan 6demeler

- Devlete yapilan 6demeler

- Toplumsal yatinmlar

Finansal Deger (s.10)
3.979.125.089 TL hasilat elde edilmistir.

2. Devletten alinan destekler: raporlama déneminde devletten alinan finan-
sal desteklerin toplam parasal degeri

Raporlama yilinda SGK, is kazasizlik
tesvigi ve Turquality kapsaminda
2.639.282 TL devlet destedi alinmistir.

Finansal yatinm destekleri

1. Sirketin yatinm stratejisi hakkinda agiklamalarla desteklenmek tzere
toplam sermaye harcamasindan (CapEx) amortisman bedelinin ¢ikariimasi

Raporlama déneminde amortisman
hari¢ sermaye harcamalarinin toplam
tutar 384.366.390 TLdir.

2. Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisine yonelik agikla-
malarla birlikte hisse geri alimi ile temettli 6demeleri toplami

Daha iyi trlin ve hizmetlerin i¢in inovasyonu

Toplam Ar-Ge Harcamalar

Toplam Ar-Ge harcamasi

10.156.325 TL

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Kategori bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi, KDV ve diger satis
vergileri, isveren tarafindan 6denen ¢alisan sigorta primi ve sirkete maliyet
olusturan diger vergiler dahil olmak tzere toplam global vergi 6demeleri.

Raporlama yilinda kurumlar vergisi
6denmemistir.
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TURKIYE
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
4 Eylul Mah. Osman Ruscuk Cad. No:13 Boziylk/Bilecik

www.vitra.com.tr

RUSYA
VitrA Tiles LLC

142253, bld.1l, Bolshevik settlement,
Serpukhov district, Moscow region

www.vitra-russia.ru

ALMANYA
V&B Fliesen GmbH

Rotensteiner Weg
D-66663 Merzig

www.villeroy-boch.com
www.respecting-nature.com

SUrdUrdlebilirlik kapsamindaki sorulariniz i¢in;
vitrakarosurdurulebilirlik@vitra.com.tr

RAPORLAMA
DANISMANI & TASARIM

S E E M
Sustainability  Culture

www.seemturkey.com
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